- Kennzeichen:
- Metzausweiiung/- verdichtunag,
Code-Sharing, Durchitarifisrung, etc.

- Grinde:
- Weltweite Globalisierung
- Einnahmenmaximienung

- Derzeitiger Stand der Allianzen
- 3 Allianzen:
0% des Weltmarkias
Tendenz stzigend
- Star- Alliance (25%)
Skyteam (19%)
Oneworld {14%), |

- Dynamik:
Konzentrationstendenz
- Wetthewerbsgefahrdung

- Aufgahe:
- Wetthewerbserhalt

DLR, Flughafenwesen und Luftverkehr

# Deutsches Zentrum
DLR fiir Luft- und Raumfahrt e V.

in der Helmholtz-Gemeinschaft

Globale Allianzen von
Fluggesellschaften und ihre
Auswirkungen auf Deutschland

Globale Allianzen sind eine Antwort insbe-
sondere der etablierten groBen Fluggesell-
schaften auf den durch die Liberalisierung des
Luftverkehrs gewshrten gréferen Handlungs-
spielraum und die Intensivierung des Wettbe-
werbs. Da durch diese Kooperationen die Zahl
der Wettbewsrber tendenziell abnimmt, galt
es zu untersuchen, wie sich die Auswirkungen
dieser Allianzen auf die unterschiedlichen,
durch die Allianzen betroffenen  Nutzer-
gruppen darstellen.  MNeben den  betriebs-
wirtschaftlichen Grinden fir solche Allianzen
werden die Vor- und Nachteile far die
erwahnten Nutzergruppen analysiert. Empi-
risch ldsst sich zwar eine gewisse Konzen-
tration durch die Allianzen feststellen, jedoch
noch kein Ausnutzen der gewonnenen Markt-
machtposition.  Berlcksichtigt  man  die
potentiellen weiteren Entwicklungen, muss
langfristig  eine verstdrkte Wettbewerbs-
einschrénkung ins Auge gefasst werden. Vor
diesem Hintergrund wird eine konstante
Marktbeobachtung zur Verhinderung wett-
bewerbsfeindlichen Verhaltens vorgeschlagen.



