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ie komplexen Strukturveranderun-
D gen auf den globalen Markten

konfrontieren Unternehmen mit
dem Problem einer Neuorientierung ihrer
Unternehmenspolitik und Firmenstrate-
gie, wollen sie sich den veranderten An-
forderungen stellen. Neue Technologien,
wie Mikroprozessoren, die Glasfaser-,
Laser- oder die Biotechnologie und neue
Werkstoffe haben den technologischen
Wandel des beginnenden 21. Jahrhun-
derts eingeleitet und damit ein neues
Paradigma der industriellen Innovationen
geschaffen.

Unabdingbare Voraussetzung fur die Teil-
nahme am technologischen Fortschritt ist
Forschung und Entwicklung (F&E), die
zum SchlUsselbegriff unternehmerischen
innovativen Handelns in bestimmten In-
dustrien wird. Unter F&E werden hier die-
jenigen Aktivitaten verstanden, die darauf
ausgerichtet sind, fir neue und alte Pro-
bleme systematisch nach technisch ver-
besserten Lésungen zu suchen und diese
Losungen in die wirtschaftliche und indu-
strielle Praxis umzusetzen.

Je nach unternehmensbezogenen Poten-
zialen und Absichten kann technologi-
sches Wissen intern durch eigene F&E-
Aktivitaten gewonnen oder extern Uber
den Markt bezogen werden, zum Bei-
spiel Uber Forschungsunternehmen.

Eng mit F&E ist der Transfer technologi-
schen Wissens verbunden, d.h. der Infor-
mationsimport aus der technischen Um-
welt des Unternehmens in die mit der
technischen Realisierung von Ideen befass-
ten Teams. Damit werden die Interdepen-
denzen von F&E, Technologietransfer und
Innovation deutlich.

Mit dem technologischen Wandel gehen
strukturelle Verdnderungen der Unter-
nehmensumwelt einher. Sie treten dann
auf, wenn aufgrund von Externalisierung

bestimmter Unternehmensbereiche es zu
einer Reduktion der Fertigungstiefe und
einer Einebnung der Wertschépfungsket-
te von Unternehmen kommt, indem
Funktionen auf die , Vorlieferanten” ver-
lagert werden.

Die zunehmende internationale Verflech-
tung und Integration der Markte ist eng
verbunden mit dem Transfer technologi-
schen Know-hows auch auf internationa-
le Markte.

Mit einer zunehmenden Homogenisie-
rung der Nationen geht eine Globalisie-
rung der Nachfragestruktur einher. Unter-
nehmen sind gezwungen, durch neue
Verfahrens- und Produkttechnologien ihr
Produktspektrum aufzufachern, was zu
einer Verschiebung in dem fiir die Erzeu-
gung und Vermarktung einer Produktgat-
tung notwendigen Kompetenzprofil und
damit schlieBlich zu einer Anderung der
Branchenstruktur (Branchengrenzen)
fuhren kann.

Die allgemeine Wettbewerbsfahigkeit der
Unternehmen, aber auch gesamter Volks-
wirtschaften, wird in zunehmendem
MaBe durch das vorhandene Innovations-
potenzial bestimmt. Der technologische
Fortschritt, Marktsattigung und ein ver-
starkter Wettbewerb sowie die Differen-
zierung der Nachfrage sind verantwort-
lich fir die Verktrzung der Produktle-
benszyklen. Ein zunehmender Anteil des
Unternehmensumsatzes wird durch neue
Produkte erzielt, was zur Folge hat, dass
die Innovationsrate (vereinfacht: die
Funktion des Umfangs der Produktion
von F&E-Gltern und der Geschwindigkeit
ihrer wirtschaftlichen Verwertung) steigt.
Gleichzeitig nimmt die fir Forschung,
Entwicklung und Vermarktung von Inno-
vationen zur Verfligung stehende Zeit ra-
pide ab. Innovationsfahigkeit ist damit
durch einen stetig steigenden Finanzbe-
darf gekennzeichnet. Eine Steigerung der
Innovationskraft und die damit verbunde-

ne Verbreitung der F&E-Basis des jeweili-
gen Unternehmens ist vielfach aber aus

eigener Kraft weder moglich noch wirt-

schaftlich sinnvoll.

Die beschriebenen Entwicklungen im
Wettbewerbsumfeld von Unternehmen
illustrieren einerseits die Notwendigkeit
von Innovationspotenzialen als Vorausset-
zung wirtschaftlichen Wachstums, ande-
rerseits verdeutlichen sie auch, dass auf-
grund steigender Risiken und gréBenspe-
zifischer Nachteile ein Alleingang den
strategischen Aktionsradius der Unter-
nehmen begrenzt. Daraus kann man
schlieBen, dass der Erfolg von Unterneh-
men, Branchen, Wirtschaftsregionen und
ihre Teilhabe am wirtschaftlichen Umge-
staltungsprozess nur durch einen ver-
starkten Einsatz kooperativer Vorgehens-
weisen geldst werden kann.

Der technologische und ékonomische
Wandel vollzieht sich allerdings keines-
wegs linear, sondern diskontinuierlich.
Diskontinuitaten bedeuten fur die invol-
vierten Unternehmen unsichere und we-
nig eindeutige Situationen, in denen sie
entscheiden missen. Dies betrifft nicht
nur das einzelne Unternehmen, sondern
hat selbstverstandlich auch Auswirkun-
gen auf die Beziehungen zwischen Unter-
nehmen bzw. Unternehmen und For-
schungsunternehmen.

Um sich stabile und vorhersehbare Mus-
ter der Umwelt zu schaffen, in denen das
MafB der Unsicherheit reduziert wird, bie-
tet sich fir Unternehmen eine Zusam-
menarbeit mit Forschungsunternehmen
an. Solche Kooperationen entstehen
durch eine Intensivierung der Zusammen-
arbeit oder im Zuge einer begrenzten
Funktionsausgliederung durch eine
.Lockerung” hierarchisch koordinierter
Austauschbeziehungen, mit anderen
Worten durch Quasi-Internalisierung oder
Quasi-Externalisierung.



Kooperationen sind demnach Reaktionen
auf Veranderungen im gesamtwirtschaft-
lichen Wettbewerbsumfeld von Unter-
nehmen. Sie sind allerdings auch durch
Ruckkopplung mit der Gesamtwirtschaft
verbunden. Anders ausgedriickt bedeutet
dies, dass die durch Kooperationsstruktur
intendierte Steigerung der einzelwirt-
schaftlichen Effizienz in wechselseitiger
Beziehung zur gesamtwirtschaftlichen
Effizienz steht.

In den folgenden Beispielen soll seitens Industrie-
unternehmen bzw. KMU’s aufgezeigt werden,
wie die Zusammenarbeit im F&E-Bereich mit dem
Deutschen Zentrum fdr Luft- und Raumfahrt
dazu beigetragen hat, neue Verfahrens- und
Produkttechnologien zu realisieren und dadurch
Handlungsmaxime geschaffen wurden, als Ant-
wort auf strukturelle Veranderungen der Markte.
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Dr. Rainer Sandau, Direktor Airborne
Systems bei der Firma LH Systems. <




Mars auf die Erde
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Robotik:




Raumfahrt-Technologie

Dipl-Math. Bernd Liepert, Sprecher der
Geschéftsfuhrung der Firma KUKA Roboter
GmbH. <
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Dr.-Ing. Roland Nietsche, Geschaftsfuhrer
der Firma ISA Industrieelektronik GmbH. <

FUr Satelliten entwickelt,




in der Landwirtschaft genutzt
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Dr.-Ing. Alf Daum, Geschéftsfihrer der
Firma IS Integrierende Softwaresysteme
GmbH. <
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