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Allgemeines

Allgemeine Informationen

Beschreiben Sie Ihr Geschaftsmodell (u. a.
Unternehmensgegenstand, Produkte/Dienstleistungen)

Das DLR (Deutsches Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt) agiert als
Forschungszentrum der Bundesrepublik Deutschland mit rund 10.000
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in den Bereichen:

Luftfahrt

Raumfahrt

Energie und Verkehr sowie
Sicherheit und Digitalisierung

Die Deutsche Raumfahrtagenturim DLR ist dabei im Auftrag der
Bundesregierung fiir die Planung und Umsetzung der deutschen
Raumfahrtaktivitdaten zustandig. Die zwei Projekttrédger im DLR betreuen
Forderprogramme und unterstiitzen den Wissenstransfer.

Klima, Mobilitat und Technologie sind einem globalen Wandel unterworfen.
Das Know-how seiner 55 Institute und Einrichtungen an insgesamt 33
Standorten setzt das DLR ein, um fiir die Herausforderungen, die mit diesem
Wandel einhergehen, Losungen zu finden. Hierbei baut es auf die Entwicklung
umweltvertraglicher Technologien fiir die Energieversorgung und die Mobilitat
von morgen sowie fir Kommunikation und Sicherheit.

Das DLR hat eine gemeinsame Mission: ,Die Erforschung von Erde und
Weltall und die Entwicklung von Technologien fiir eine nachhaltige
Zukunft."

So tragt es dazu bei, den Wissenschafts- und Wirtschaftsstandort Deutschland
zu starken. Die Forschung des DLR ist dabei strategisch an den Kernelementen
~Exzellente Wissenschaft", ,Beitrdge zur Bewdltigung von gesellschaftlichen
Herausforderungen" und , Partner der Wirtschaft" ausgerichtet.

Das Forschungsportfolio des DLR reicht von der Grundlagenforschung bis

zur Entwicklung von zukiinftigen und zukunftsfahigen Produkten.

Zudem betreibt das DLR rund 180 GroBforschungsanlagen, férdert die
Qualifizierung des wissenschaftlichen Nachwuchses, leistet
kompetente Politikberatung und ist treibende Innovationskraft in den
Regionen seiner Standorte. Das DLR finanziert sich zum gréBten Teil aus


https://www.dlr.de/de/das-dlr/institute-und-einrichtungen
https://www.dlr.de/de/das-dlr/standorte-und-bueros
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Mitteln des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) und ist
Partner von Politik und Wirtschaft auf nationaler, europdischer und
internationaler Ebene.

Erganzende Anmerkungen:

Seit dem Jahr 2014 wird die Nachhaltigkeitsberichterstattung im zweijahrigen
Turnus fortgefiihrt. Dies andert sich voraussichtlich mit dem Berichtsjahr 2025,
welches in 2026 erscheinen wird.

Zum Beitritt des DLR zum UN Global Compact waren die Berichte
DLRnachhaltigkeit eine wesentliche Stiitze. Sie dienten bisher dem UNGC
Communication on Engagement und wurden auch entsprechend veroffentlicht.
http://unglobalcompact.org/participant/142403

Die DNK-Erklarung ist seit dem Berichtszeitraum 2016/2017 eine sinnvolle und
notwendige Erganzung zu anderen DLR-Publikationen, den Prasenzen in
sozialen Medien und dem neu aufgelegten Internetauftritt des DLR unter
www.DLR.de.

Alle Angaben zu Zahlen und Fakten beziehen sich auf den Berichtszeitraum
vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2023 fiir das gesamte DLR an
seinen 33 Standorten und insgesamt 55 Einrichtungen und Instituten. Fir
inhaltliche Themen war der Redaktionsschluss fiir diese Ausgabe der Juli 2024.
Dank kontinuierlicher Berichterstattung war es méglich, manche Inhalte stark
gekiirzt darzustellen und sich auf wesentliche Verdnderungen zu fokussieren.
Wichtig ist es daher, den Verlauf der Jahre im Blick zu behalten.

Neben der Anwendung der Kriterien des Deutschen Nachhaltigkeitskodex
erfolgt die Berichterstattung erneut unter Bezugnahme auf die GRI-Standards
und durch die Anwendung des GRI-Indikatorensets innerhalb der DNK-
Kriterien.

Samtliche Personenbezeichnungen gelten gleichermaBen fiir alle Geschlechter
bzw. Identitatsformen. Fir die Umweltkennzahlen konnten in diesen Jahren
die Daten aus dem zertifizierten Energie-

managementsystem verwendet werden. Veranderungen sind teils durch
exaktere Zahlerstande

begriindet. Uberdies war es an vielen Stellen eindeutiger, sich auf das DLR
selbst zu beziehen und externe Verbraucher, z. B. bei Versuchen und
Messungen von Externen und Kunden an DLR-Infrastrukturen, auszuklammern.
Umrechnungsfaktoren fir CO,-Werte wurden anhand der spater aufgefihrten

Quellen aktualisiert. Fur die Berechnung der CO,-Emissionen durch den

Stromverbrauch wurden — neben dem deutschen Strommix von 2022 und 2023
— Emissionswerte der jeweiligen Stadtwerke verwendet. Bei der Ermittlung
mancher Abfallwerte kommt es weiterhin zu Problemen. Um all diesen


http://unglobalcompact.org/participant/142403
http://www.dlr.de
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Herausforderungen besser begegnen zu kdnnen, wurde eine DLR-weite
Softwareldésung implementiert, welche Ende 2023 gestartet ist und sich im Juli
2024 noch in der Implementierungsphase befindet.
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KRITERIEN 1-10:
NACHHALTIGKEITSKONZEPT

Kriterien 1—4 zu STRATEGIE

1. Strategische Analyse und Maflnahmen

Das Unternehmen legt offen, ob es eine Nachhaltigkeitsstrategie
verfolgt. Es erlautert, welche konkreten MaBnahmen es ergreift,
um im Einklang mit den wesentlichen und anerkannten
branchenspezifischen, nationalen und internationalen Standards
Zu operieren.

Das Deutsche Zentrum fir Luft- und Raumfahrt (DLR) ist eine flihrende
Forschungsorganisation in Europa und Deutschland. Als gréBter nationaler
Projekttrager und als Raumfahrtagentur der Bundesrepublik Deutschland hat
das DLR das Ziel, durch seine wissenschaftlichen Forschungsprojekte zur
nachhaltigen Entwicklung der Gesellschaft beizutragen und gleichzeitig
Nachhaltigkeit auf 6ékonomischer, 6kologischer und sozialer Ebene zu
implementieren. Die Leitgedanken ,vorausschauen, verandern und vernetzen®
stehen dabei im Mittelpunkt der Bemiihungen.

Seit 2022 verfolgt das DLR eine eigene Nachhaltigkeitsstrategie mit der Vision,
bis 2035 klimaneutral zu werden. Diese Strategie soll nachhaltiges Denken
als elementaren Baustein in den taglichen Handlungen und bei der Ausrichtung
der Forschungsthemen verankern. Durch nationale und internationale
Forschungsbeitrdge tragt das DLR zur Bewaltigung gesellschaftlicher
Herausforderungen bei und setzt sich fiir einen verantwortungsbewussten
Umgang mit Ressourcen ein.

Um diese Vision und Ziele zu erreichen, nutzt das DLR ein
Nachhaltigkeitsmodell, das auf den Handlungsfeldern von LeNa, dem
~Nachhaltigkeitsmanagement in auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen®,
basiert. Die fiinf Handlungsfelder — Nachhaltige Organisation,
Forschungsthemen und Forschungsprozesse, Personalmanagement,
Forschungsinfrastruktur sowie Unterstlitzungsprozesse — dienen als Leitfaden
fiir die Entwicklung, Umsetzung und Uberwachung von Zielen und
MaBnahmen. Die NachhaltigkeitsmaBnahmen des DLR konzentrieren sich
besonders auf die im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse identifizierten
Handlungs- und Themenfelder.
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Hierbei orientiert sich das DLR an der Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie der
Bundesregierung sowie an den Zielen des auf europaischer Ebene
beschlossenen Green Deals. Des Weiteren dienen die Leitlinien der Helmholtz-
Gemeinschaft (HGF) und der Deutsche Nachhaltigkeitskodex als
Orientierungspunkte. Das DLR bekennt sich zu den Kernprinzipien des UN
Global Compact und hat sich zur Unterstiitzung der Nachhaltigkeitsziele dieses
internationalen Netzwerks verpflichtet. Die Sustainable Development Goals der
Vereinten Nationen sind ebenfalls integraler Bestandteil der
Nachhaltigkeitsstrategie des DLR. Die Nachhaltigkeitsberichterstattung
orientiert sich am Deutschen Nachhaltigkeitskodex und den internationalen
GRI-Leistungsindikatoren.

Ein weiterer wichtiger Bestandteil der Strategie ist das Konzept DLRproKlima,
das alle ReduktionsmaBnahmen mit Auswirkungen auf Treibhausgas-
Emissionen in einer koharenten Klimastrategie zusammenfasst.

www.DLR.de/nachhaltigkeit

2. Wesentlichkeit

Das Unternehmen legt offen, welche Aspekte der eigenen
Geschaftstatigkeit wesentlich auf Aspekte der Nachhaltigkeit
einwirken und welchen wesentlichen Einfluss die Aspekte der
Nachhaltigkeit auf die Geschaftstatigkeit haben. Es analysiert die
positiven und negativen Wirkungen und gibt an, wie diese
Erkenntnisse in die eigenen Prozesse einflieen.

Die wesentlichen Themenfelder des DLR basieren auf der zuvor beschriebenen
LeNa-Handreichung (siehe DNK-Kriterium 1. Strategische Analyse und
MaBnahmen). Im Jahr 2020 fiihrte das Unternehmen eine
Wesentlichkeitsanalyse unter Beteiligung sowohl interner als auch externer
Stakeholder durch. Das konkrete Vorgehen kann im Nachhaltigkeitsbericht
2018/2019, S. 15f. nachgelesen werden.

Im Ergebnis einer internen Analyse und mit Blick auf die neuen
Berichtspflichten wurden keine neuen wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen fiir
das DLR identifiziert und aufgenommen, sodass es erneut auf eine
Aktualisierung der Wesentlichkeitsanalyse in 2022/2023 verzichtete.

Erst mit dem Beginn des Jahres 2024 und in Vorarbeit zur CSRD-
Berichtspflicht ist eine neue Wesentlichkeitsanalyse angestoBen
worden.

Wesentliche Handlungsfelder und Themen fiir das DLR sind
weiterhin:

Nachhaltige Organisation:


http://www.dlr.de/nachhaltigkeit
https://www.dlr.de/de/medien/publikationen/berichte/dlr-nachhaltigkeitsbericht-2018-2019
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Transfer und Austausch,

Integrative Strategieplanung,

Partizipative Organisationsentwicklung,
Systemische Verankerung von Nachhaltigkeit.

Forschungsthemen und -prozesse:
= Forschen in gesellschaftlicher Verantwortung.
Personalmanagement:

m Service- und dienstleistungsorientiertes Personalmanagement,
= Personalentwicklung (Entwicklung und Gestaltung).

Forschungsinfrastruktur:

Bewertungssystem Nachhaltiges Bauen

Life Cycle Assessment

Betrieb und Bewirtschaftung

Corporate Carbon Footprint und DLRproKlima

Unterstiitzungsprozesse:

= Mobilitat
= Beschaffung

Inside-out-Perspektive: Wie beeinflusst die DLR-Tatigkeit
Nachhaltigkeitsaspekte?

Den groBten Impact — wie auch die meisten Chancen zur Beeinflussung von
Nachhaltigkeit durch die Tatigkeit des DLR — sind all die Ergebnisse aus seinen
Forschungsbereichen. Diese sind aktuell auf der Internetseite www.DLR.de zu
finden und bieten einen breiten Uberblick von Inhalten, Ergebnissen,
Veranstaltungen, Kommunikation und damit insgesamt zur Ubernahme einer
verantwortungsbewussten Haltung fiir die Mission des DLR entsprechend dem
in der Nachhaltigkeitsstrategie verankerten Ziel ,Forschen fiir Nachhaltigkeit".
Eine wichtige Rahmenbedingung flir das DLR ist die Mitgliedschaft in der
Helmholtz-Gemeinschaft e. V. (HGF). Mit der Griindung der HGF wurde die
Finanzierung der heutigen 18 GroBforschungszentren in Deutschland
programmorientiert.

Zurzeit werden die folgenden sechs Forschungsbereiche abgedeckt: Energie,
Verkehr, Sicherheit, Luftfahrt, Raumfahrt und Digitalisierung. Das DLR
besitzt unter den GroBforschungseinrichtungen eine konzeptionelle
Vorreiterrolle und Alleinstellung. Den Forschungsbereich Luftfahrt, Raumfahrt
und Verkehr der programmorientierten Forderung besetzt das DLR als einzige
GroBforschungseinrichtung. Mit dem Schwerpunkt Energie betreibt es darliber
hinaus maBgebliche Forschung in den Bereichen Erneuerbare Energien,
Energieeffizienz, Materialien und Ressourcen, Speicher und vernetzte


http://www.dlr.de
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Infrastrukturen sowie Technologie, Innovation und Gesellschaft im
Forschungsbereich Energie. Es fiihrt in Abstimmung mit dem
Bundesministerium der Verteidigung (BMVg) ein Forschungsprogramm zur
nationalen Sicherheit und fungiert als deutsche Raumfahrtagentur mit einem
Budget von rund 1,0 Mrd. Euro.

Zu den wissenschaftlichen Highlights gehdren in den Berichtsjahren
2022/2023 unter anderem:

» Studie empfiehlt Bau von Tankstellen fiir Wasserstoff-Lkw parallel mit
Markteinflihrung

= CoBra unterstiitzt die Warmewende in der Industrie

= DLR-Know-how fiir Solar-Fuels-Demonstrationsanlage

= Einmalige Testanlage EMSP eingeweiht

= Spaniens erster Wasserstoffzug darf auf die Strecke

= Mit Salz Dunkelflauten und Lastspitzen klimaneutral Gberbriicken

= Treibhausgase besser im Blick

» Grips statt Kupfer - intelligentes Lademanagement

= Gemeinsame Anstrengungen von Forschung und Industrie fir die
klimavertragliche Luftfahrt

= Nachhaltige Treibstoffe fur die Raumfahrt

= 100 Prozent nachhaltiges Kerosin im Emissions-Check

Alle Projekte sind intern mit wissenschaftlicher Bedeutung, Kooperationen,
dem Beitrag zum Technologietransfer und zukiinftigen Herausforderungen der
Gesellschaft hinterlegt.

Outside-in-Perspektive: Wie beeinflussen Nachhaltigkeitsaspekte die
Tatigkeiten des DLR?

Die Reorganisationsaktivitaten im DLR zahlen sich aus. Die Ausweitung von
Strategiethemen und neuen Forschungsfeldern wirkt sich direkt und indirekt
auf Prozesse, Verfahren und Ressourcen aus. Auch steigende Kunden- und
Lieferantenanforderungen treiben die Entwicklung der Managementsysteme
voran.

Die Nachhaltigkeitsstrategie und eine damit verbundene Fokussierung auf CO,-

Neutralitdt im Energie-, Umwelt- und Nachhaltigkeitsteam fiihren zu
Uberlegungen, wie das DLR zu diesem Ziel beitragen kann. Dies betrifft nicht
nur das Energiemanagementsystem, sondern auch andere Bereiche im
Prozessmodell wie Personal, Gebaude und Infrastrukturen, Forschung und
unterstiitzende Prozesse.

Die neue EU-Richtlinie zur CSRD-Berichterstattung ist ab 2025 umzusetzen.
Damit Nachhaltigkeit starker im DLR verankert wird, werden auch die
Integration in das Managementsystem und dessen Umbau vorangetrieben
werden.

Im Personalbereich kommt das Allgemeine Gleichstellungsgesetz zum Tragen,


https://www.dlr.de/de/aktuelles/nachrichten/2023/02/studie-tankstellennetz-fuer-wasserstoff-lkw
https://www.dlr.de/de/aktuelles/nachrichten/2022/03/cobra-unterstuetzt-waermewende-in-der-industrie
https://www.dlr.de/de/aktuelles/nachrichten/2022/03/dlr-know-how-fuer-solar-fuels-demonstrationsanlage
https://www.dlr.de/de/aktuelles/nachrichten/2022/02/20220428_salz-macht-solarthermie-kostenguenstiger
https://www.dlr.de/de/aktuelles/nachrichten/2023/04/spaniens-erster-wasserstoffzug-darf-auf-die-strecke
https://www.dlr.de/de/aktuelles/nachrichten/2022/04/mit-salz-dunkeflauten-und-lastspitzen-ueberbruecken
https://www.dlr.de/de/aktuelles/nachrichten/2022/04/treibhausgase-besser-im-blick
https://www.dlr.de/de/aktuelles/nachrichten/2022/03/20220831_intelligentes-lademanagement
https://www.dlr.de/de/aktuelles/nachrichten/2023/03/gemeinsame-anstrengungen-von-forschung-und-industrie-fuer-die-klimavertraegliche-luftfahrt
https://www.dlr.de/de/aktuelles/nachrichten/2023/03/nachhaltige-treibstoffe-fuer-die-raumfahrt
https://www.dlr.de/de/aktuelles/nachrichten/2023/01/100-prozent-nachhaltiges-kerosin-im-emissions-check
https://www.dlr.de/de/aktuelles/nachrichten/2023/01/100-prozent-nachhaltiges-kerosin-im-emissions-check
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das den Schutz der Mitarbeitenden vor sexueller Beldstigung und
Diskriminierung festlegt. Dazu gibt es Schulungen und das Service-Telefon
MUT (Mein Unterstiitzungs-Telefon).

In den Jahren 2022 und 2023 wurde das zertifizierte
Energiemanagementsystem (EMS) im DLR auf neue Standorte ausgeweitet und
im Generellen prazisiert. Die genauere Erfassung von Energieverbrauchsdaten
ermdglicht die Entwicklung und Scharfung eines Klimaschutzplans, um den
Zielen des DLR und des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Klimaschutz
gerecht zu werden.

Zusatzlich beeinflussten die Energiekrise, Lohnsteigerungen, Inflation,
Einstellungsstopp und Fachkraftemangel die Aktivitaten des DLR. Der
Energiekrise geschuldet verstarkte sich der Fokus auf effiziente Energienutzung
und noch mehr nachhaltige Energiequellen. Lohnsteigerungen und Inflation
beeinflussten in nicht unerheblichem Umfang die Kostenstrukturen.

Eine Aktualisierung der Wesentlichkeitsanalyse nach dem Prinzip der Doppelten
Wesentlichkeit ist Anfang 2024 gestartet, nach Verdéffentlichung der European
Sustainability Reporting Standards (ESRS). Dabei wird das DLR eine detaillierte
Inside-out- und Outside-in-Analyse einflieBen lassen, um seine positiven und
negativen Impacts auf Menschen, Natur und Umwelt zu reflektieren und
Chancen sowie Risiken abzuleiten.

3. Ziele

Das Unternehmen legt offen, welche qualitativen und/oder
quantitativen sowie zeitlich definierten Nachhaltigkeitsziele
gesetzt und operationalisiert werden und wie deren
Erreichungsgrad kontrolliert wird.

Ubergeordnete Zielsetzungen des DLR sind die Unterstiitzung der Gesellschaft
hin zu einer nachhaltigen Entwicklung durch Forschungsprojekte (,,Forschen
fiir die Nachhaltigkeit™) sowie die Implementierung nachhaltiger
Arbeitsweisen in den Bereichen Okonomie, Okologie und Soziales bei sich
selbst (,Nachhaltiges Forschen und Arbeiten™). Dementsprechend stehen
die Unternehmensprozesse unter dem Leitgedanken ,vorausschauen, verandern
und vernetzen®. Dies ist in der Nachhaltigkeitsstrategie des DLR festgehalten,
welche die Sustainable Development Goals der Vereinten Nationen mit
einbezieht.

Dabei nimmt das DLR mit seiner Forschung insbesondere Bezug auf
SDG 7: Bezahlbare und saubere Energie,

SDG 9: Industrie, Innovation und Infrastruktur,

SDG 11: Nachhaltige Stadte und Gemeinden, und


https://www.dlr.de/de/aktuelles/nachrichten/2023/01/100-prozent-nachhaltiges-kerosin-im-emissions-check
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SDG 13: MaBnahmen zum Klimaschutz.

Die Zuordnung der Férderung verteilt sich dabei wie folgt auf die Ziele: SDG 7
= 15 Prozent; SDG 9 = 15 Prozent; SDG 11 = 15 Prozent; SDG 13 = 55
Prozent.

Mit dem Ziel ist die Vision dreier gleichwertiger Schwerpunkte verkniipft:
Erreichung der Klimaneutralitdt bis 2035, Schaffung eines nachhaltigen
Bewusstseins in der taglichen Arbeit sowie verantwortungsbewusster Umgang
mit Ressourcen.

Das DLR stellt in seiner Nachhaltigkeitsstrategie fiinf Handlungsfelder vor,
anhand welcher die noch nicht priorisierten strategischen Ziele mit MaBnahmen
erreicht werden sollen. Eine Priorisierung wird dann in den Folgejahren
vorgenommen.

Das erste Handlungsfeld befasst sich mit dem Thema ,,Nachhaltige
Organisation®. Die Ziele sind die Etablierung einer werteorientierten und
wirksamen Organisations- und Fuhrungskultur, Verantwortlichkeiten und
Prozesse genau zu definieren, die Einflihrung von Gestaltungsspielrdumen und
die stetige Entwicklung der Mitarbeitenden.

Fir die Strategieverwirklichung des zweiten Handlungsfeldes
~Forschungsthemen und Forschungsprozesse™ setzt sich das DLR Ziele,
potenzielle Chancen fiir Innovation zu ermdglichen, die Verwirklichung der
Prinzipien guter wissenschaftlicher Praxis, die Férderung von Fahigkeiten fiir
eine ganzheitliche und gesellschaftlich verantwortliche Betrachtungsweise von
Forschungsprozessen und mit Gesellschaft, Politik und Wirtschaft einen
fortwdhrenden Wissensaustausch zu praktizieren.

Im dritten Handlungsfeld, welches sich dem , Personalmanagement™
widmet, verfolgt das DLR das Ziel, Mitarbeitende hinsichtlich der
Karriereentwicklung zu unterstitzen. Dabei wird zukunftsfahiges und
verantwortliches Handeln durch Kompetenzentwicklung geférdert, sichere
Arbeitsbedingungen werden gewahrleistet, um somit die Gesundheit zu
fordern. Zudem werden die Rahmenbedingungen bei befristeten
Arbeitsverhaltnissen zuverldssig gestaltet und Chancengleichheit und Vielfalt
wertgeschatzt.

Um das Ziel des vierten Handlungsfeldes , Forschungsinfrastrukturen® zu
erreichen, stellt das DLR — wenn es sich um die Planung, den Bau und Betrieb
von Gebduden und Forschungsinfrastrukturen handelt — das Prinzip der
nachhaltigen Entwicklung in den Mittelpunkt. Ein weiteres Ziel ist die
Erreichung eines ganzheitlichen Ansatzes fiir die Erflllung technischer und
funktionaler Anforderungen, Nutzenzufriedenheit, Energie- und
Ressourceneffizienz sowie Wirtschaftlichkeit.
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Das fiinfte Handlungsfeld thematisiert die ,Unterstiitzungsprozesse". In
diesem Handlungsfeld geht es darum, mitunter beim Einkauf von Produkten
und Dienstleistungen, bei den Mobilitatsbedarfen der Mitarbeitenden oder bei
der Organisation und Durchflihrung von Forschungskonferenzen
verantwortungsvoll und ressourceneffizient zu agieren.

Das Monitoring, die Kontrolle sowie die Erreichung der strategischen
Nachhaltigkeitsziele unterliegt dem Vorstandsbeauftragten fiir Nachhaltigkeit
und seinem Team. Dafiir gibt es eine kontinuierliche Priifung des
MaBnahmenkatalogs mit verantwortlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
sowie Abteilungen in den Schnittstellenfunktionen des DLR.

4. Tiete der Wertschopfungskette

Das Unternehmen gibt an, welche Bedeutung Aspekte der
Nachhaltigkeit fiir die Wertschopfung haben und bis zu welcher
Tiefe seiner Wertschopfungskette Nachhaltigkeitskriterien
tiberpriift werden.

Auch mit der DLR-Nachhaltigkeitsstrategie andert sich die Bedeutung der
Wertschdpfungskette nicht wesentlich. Erst mit Blick auf die kommende CSRD-
Berichterstattung werden Elemente und Tiefe der Wertschépfungskette fiir das
DLR als Forschungsorganisation, Projekttrager und Raumfahrtagentur
detaillierter untersucht. Bis dahin gilt:

Forschung als Dienstleistung

Die Forschung des DLR fungiert als Dienstleistung, bei der Wissen u. a. in
Form von Patenten, Publikationen oder Lizenzen entsteht. Diese
Forschungsergebnisse streben einen gesellschaftlichen Nutzen und Mehrwert
an. Den erzielten Impact ermittelt und veroffentlicht das DLR dabei regelmaBig
in seiner Statistik der Jahre in Form verschiedener Leistungsindikatoren wie z.
B. Anzahl der referierten Publikationen, der angemeldeten Patente, der
wahrgenommenen Lehrauftrage und betreuten Universitatsabschlisse. Doch
auch die Zahlen der Nachwuchsférderung allgemein und von
Jungwissenschaftlerinnen im Speziellen haben einen Wert. Die Verbreitung und
der uneingeschrankte Zugang zu Daten und Erkenntnissen (Open Access) an
andere Forschende anderer Einrichtungen sowie die Bereitstellung von
Infrastrukturen fiir Auftrédge aus Industrie und Forschung kénnen als
Dienstleistung sowohl fiir andere Forschungseinrichtungen als auch fiir die
Gesellschaft betrachtet werden.

Zentrale Beschaffung

Die Beschaffung wird am DLR zentral (iber die Abteilung Einkauf abgewickelt.
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Im Vergabeprozess werden dabei zunehmend — neben der Wirtschaftlichkeit —
soziale und 6kologische Aspekte berticksichtigt. Diese werden im Rahmen der
Ausschreibungsunterlagen an die Bieter kommuniziert und sind im internen
Leitfaden ,Nachhaltigkeit im Einkauf" festgehalten. In diesem sind
Nachhaltigkeitskriterien fiir alle relevanten Warengruppen im DLR zu finden. Er
befindet sich derzeit auch in einer Uberarbeitung hin zu seiner dritten Version.

Folgende Projekte der Berichtsjahre 2022 und 2023 dienen als Beispiele fiir die
Arbeit des Einkaufs:

= Nachhaltigere Gestaltung des DLR-Kaufhauses durch Setzung von
nachhaltigen Attributen (als nachhaltig gekennzeichnete Produkte) z. B.
beim Rahmenvertragspartner fiir die Warengruppe ,Personliche
Schutzausriistung™ mit circa 500 nachhaltigen Artikeln. Dabei wurden
folgende Bewertungskriterien aufgenommen: Blauer Engel, EU-Ecolabel,
Better Cotton Initiative, Fairtrade (oder vergleichbar) sowie klimaneutraler
Versand, Einhaltung von ILO-Normen

» Ausschreibung einer Software, die im Rahmen des
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes eine Risikoanalyse der DLR-
Lieferanten durchfiihrt. Hierfir wurde Ende 2023 eine
Verhandlungsvergabe mit Teilnahmewettbewerb gestartet

= Vergabe von Integrationsarbeiten fiir die DLR-Antarktisstation an eine
chilenische Firma (CO,-Minimierung durch kiirzere Reiserouten)

= Beauftragung von Tagungshotels: Abfrage und Bewertung von
Zertifikaten (ISO 14001, Green certified Hotels; ILO-Normen, MiLOG)

» Ausschreibung ASTAR-Flugzeug: Angeboten werden diirfen neue oder
auch gebrauchte Flugzeuge. Durchfiihrung einer ausfihrlichen TCO-
Betrachtung (Betrachtungszeitraum: 20 Jahre)

= Mietwagen-Rahmenvertragspartner haben die Quote an E-
Fahrzeugen/Hybridfahrzeugen erh6ht und diirfen vom DLR gebucht
werden

= Vergabeverfahren CO,-Kompensation von Fliigen (Dienstreisen) wurde

umgesetzt. Ein externer Dienstleister flihrt die Kompensierung flir das
DLR durch

= Weiterhin Bezug von ,Griinem Strom" iber Rahmenvertrag (gem. EEO1
Zertifizierung TUV Siid)

= Beginn der Uberarbeitung des Leitfadens ,Nachhaltigkeit im Einkauf®
innerhalb der einkaufs-internen Arbeitsgruppe. Fertigstellung in 2024
vorgesehen

Herausforderungen in der Beschaffung ergeben sich unter anderem aus
Vorgaben des Vergaberechts sowie aus haushaltsrechtlichen
Rahmenbedingungen. Auch die speziellen Anforderungen aus der
Wissenschaft, wo es teilweise nur ein spezielles Gerat gibt, das die
Erfordernisse der Forschung erfiillt, machen eine Bewertung und Erfiillung von
Nachhaltigkeitskriterien in manchen Bereichen schwierig. Entsprechend den
wissenschaftlichen Bedarfen sind die Anschaffungen haufig sehr
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speziell und nicht wiederkehrend.

Durch Schulung und Sensibilisierung aller am Prozess Beteiligten sollen
zukiinftig die Moglichkeiten einer nachhaltigen Beschaffung nach dem
Zuwendungsrecht besser ausgeschopft werden. Soziale oder 6kologische
Probleme beziiglich nicht nachhaltig produzierter Giiter oder erbrachter
Dienstleistungen wurden — aufgrund der Heterogenitat in der Beschaffung — im
Berichtszeitraum nicht systematisch analysiert. Allerdings haben circa 95
Prozent der direkten DLR-Lieferanten ihren Sitz in Deutschland.

Fir sie gilt — wie auch fir das DLR - die Einhaltung des
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG). Somit muss — derzeit — die
vorgelagerte Lieferkette in der Regel nicht weiter analysiert werden. Eine
weitere relevante Herausforderung fiir das DLR ist die Nachkontrolle von
Zertifikaten und anderen Beglaubigungen. Okologische, soziale und
6konomische Problematiken werden im Vorfeld mdglichst von Beschaffungen
geldst, indem — insbesondere bei groBen Ausschreibungen — entsprechende
Bewertungskriterien im Hinblick auf Nachhaltigkeit festgelegt werden.
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Kriterien 5—10 zu PROZESSMANAGEMENT

5. Verantwortung

Die Verantwortlichkeiten in der Unternehmensfiihrung fiir
Nachhaltigkeit werden offengelegt.

Das Thema Nachhaltigkeit ist durch die Abteilung Nachhaltigkeit in den
Stab des stellvertretenden Vorstands eingebunden. Fir den Bereich
Sicherheit und Umweltschutz gibt es im DLR — nach Gesetzesanforderung —
einen Sicherheits- und Umweltschutzbevollmachtigten, kurz SUB, welcher den
Vorstand in seinen expliziten Themengebieten berat und fir
verantwortungsvolles Handeln einsteht.

Seit dem Jahr 2020 gibt es einen Beauftragten des Vorstands fiir
Nachhaltigkeit. Dieser ist in der Abteilung Nachhaltigkeit beheimatet. Die
Abteilung Nachhaltigkeit kimmert sich um die nachhaltige Ausrichtung und
Umsetzung der dazugehdrigen Belange im gesamten DLR. Sie verantwortet die
Erarbeitung eines Uberpriifungsmechanismus zur Einhaltung der MaBnahmen
und Ziele im Rahmen der DLR-Nachhaltigkeitsstrategie 2022.

Das Kernteam Nachhaltigkeit setzt sich aus Verantwortlichen
unterschiedlicher Organisationsbereiche zusammen, die insgesamt
reprasentativ flir das DLR sind. Seine Aufgabe besteht — neben Consulting und
Monitoring — darin, neue Bereiche, in denen Handlungsbedarf besteht, zu
identifizieren und MaBnahmen zur Verbesserung des Nachhaltigkeitsprofils des
DLR zu entwickeln. Bei der Etablierung eines Nachhaltigkeitsmanagements ist
diese bestehende Struktur von groBer Wichtigkeit. Dieses Kernteam trifft sich
ein- bis zweimal pro Jahr und steht ansonsten anlassbezogen in regelmaBigem
Austausch mit dem Vorstandsbeauftragten fiir Nachhaltigkeit.

Zudem ist die Abteilung Nachhaltigkeit Ubergreifend fiir die Strategieinhalte,
Kontrolle und Analyse verantwortlich. Bei der Strategieentwicklung sind die
Unternehmensentwicklung, der Vorstand sowie das Kernteam eingebunden.

6. Regeln und Prozesse

Das Unternehmen legt offen, wie die Nachhaltigkeitsstrategie
durch Regeln und Prozesse im operativen Geschaft implementiert
wird.

Das Selbstverstandnis des DLR ist das einer auf wissenschaftliche
Spitzenleistung ausgerichteten Forschungseinrichtung. Darliber hinaus agiert
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das DLR als kompetente Managementeinrichtung zur Stérkung des Wissens-
und Innovationsstandorts Deutschland. Im Fokus stehen dabei die eigene Rolle
in der Gesellschaft und die Verantwortung gegeniiber Kunden,
Geschaftspartnern, Mitgliedern und Mitarbeitenden sowie eine dazugehdrige
nachhaltige Handlungsweise. Vor diesem Hintergrund tragt das DLR zur
Losung gesellschaftlicher Fragestellungen bei. Folgende Auswahl an
Grundsatzen fiir alle Aktivitaten des DLR stehen dafiir:

= Ethik der wissenschaftlichen Arbeit

= Nachhaltiges Handeln und Umsetzung der Menschenrechtsstrategie
(gemaB § 6 des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes)

= Vereinbarkeit von Beruf und Familie und Partnerschaft sowie Forderung
der beruflichen Entwicklung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

= Verbesserung von Arbeits- und Anlagensicherheit sowie des
Gesundheitsschutzes

= Erhalt und Schutz der Umwelt

Diese Grundprinzipien sind in einem verbindlichen Verhaltenskodex sowie
verschiedenen Leit- und Richtlinien niedergelegt. Das DLR ermutigt tGber den
eigenen Geltungsbereich hinaus alle Kunden, Auftraggeber, Lieferanten und
weiteren Geschaftspartner zum Handeln nach diesen Grundsatzen.

Zur Integration des Themas Nachhaltigkeit in Forschungsaktivitaten, in die
Managementprozesse sowie in die unterstitzenden Prozesse und in die
Forschungsinfrastruktur setzt das DLR auf eine ganzheitliche und
unternehmensweit angelegte Systemlandschaft.

Als Mindeststandard fir alle Forschungsinstitute und -einrichtungen des DLR
sowie administrative und technische Einheiten — kurz Organisationseinheiten
des DLR — wurde die internationale Norm fiir Qualitdtsmanagementsysteme
DIN EN ISO 9001 festgelegt. Eine flaichendeckende Zertifizierungsfahigkeit
aller Organisationseinheiten wird kontinuierlich ausgebaut, jedoch durch
Wachstum und Erweiterung der Forschungsinstitute und -portfolios erschwert.
Daher stehen die in den letzten Jahren neu gegriindeten Institute und
Einrichtungen des DLR beim Aufbau von Managementsystemen und der
systematischen Entwicklung von Prozessen im Vordergrund. Darliber hinaus
findet eine kontinuierliche Harmonisierung und Zusammenfiihrung der derzeit
dezentralen Managementsysteme im Sinne eines Matrixsystems statt.

Der DLR-Vorstand hat so die organisatorischen Rahmenbedingungen
geschaffen, um auf deren Basis Themen wie Energiemanagement,
Umweltmanagement, Umweltschutz und Nachhaltigkeit in das DLR-
Managementsystem und somit direkt in die Prozesse zu integrieren. Neben der
Zertifizierung des Qualitatsmanagements gema3 DIN EN ISO 9001 in seiner
dezentralen Ausprdgung ist das Energiemanagement fiir das gesamte DLR
gemaB DIN EN ISO 50001 zertifiziert. Der Aufbau eines unternehmensweiten
Umweltmanagementsystems in Anlehnung an die DIN EN IS014001 befindet
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sich in der Umsetzung. Der Aufbau eines DLR-weiten
Arbeitssicherheitsmanagements gemaf DIN EN ISO 45001 befindet sich in
Planung.

Uber den Mindeststandard DIN EN ISO 9001 hinaus setzen mehrere
Organisationseinheiten neue MaBstabe durch ihre sektorspezifischen Normen,
darunter etwa Arbeitssicherheit, Umweltmanagement sowie
Informationssicherheitssysteme, die eigens zu diesem Zweck entwickelt wurden
und danach zertifiziert sind. Das DLR verfligt zudem Uber drei akkreditierte
Labore nach DIN EN ISO 17025 (Labormanagement), eine Akkreditierung
nach dem Prozessmanagementsystem NADCAP sowie die Anerkennungen
durch das Luftfahrtbundesamt im Entwicklungs- und Flugbetrieb sowie als
Betreiber fiir unbemannte Luftfahrtsysteme (UAS).

7. Kontrolle

Das Unternehmen legt offen, wie und welche Leistungsindikatoren
zur Nachhaltigkeit in der regelmaBigen internen Planung und
Kontrolle genutzt werden. Es legt dar, wie geeignete Prozesse
Zuverlassigkeit, Vergleichbarkeit und Konsistenz der Daten zur
internen Steuerung und externen Kommunikation sichern.

Eine Systematik von Leistungsindikatoren zur Kontrolle der Zielerreichung in
den wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen befindet sich nach wie vor im Aufbau.
Jedoch sind Fortschritte in den einzelnen fiinf Strategiebereichen zu erkennen.

Die im Rahmen der DNK-Erklarung geforderten Leistungsindikatoren berichtet
das DLR fiir das Jahr 2023 angelehnt an die internationalen GRI-Standards.
Diese Standards ermdglichen eine hohe Qualitat in der Datenerfassung und
Aufbereitung. Fir den nachsten Berichtszeitraum soll nach den europaischen
CSRD-Standards berichtet werden.

Prazisere Zielformulierungen und damit einhergehende Kontrollmechanismen
sind im Rahmen des Monitorings der Nachhaltigkeitsstrategie des DLR
ausgearbeitet worden.

Bei der Priifung des Jahresabschlusses verschafft sich der Abschlusspriifer
jahrlich einen Einblick in das Risikomanagementsystem (RMS) des DLR — so
geschehen auch 2023. Der Abschlusspriifer bestatigt, dass der Vorstand die
geforderten MaBBnahmen zur Errichtung eines Risikofriiherkennungssystems in
geeigneter Form getroffen hat und dass dieses auch dazu geeignet ist,
Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft geféhrden, friihzeitig zu
erkennen.

Es gibt eine zentrale Steuerung und Kontrolle von Leistungsindikatoren bei der
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Beschaffung durch die Arbeitsgruppe Nachhaltigkeit im Einkauf (siehe dazu
DNK-Kriterien 4. Tiefe der Wertschépfung und 17. Menschenrechte). Die
Weiterentwicklung und Kontrolle des Masterplans im Energiemanagement und
damit der Energieleistungskennzahlen und des Energy-Performance Indexes
(EnPI) obliegt dem Energiemanagement-Beauftragten des DLR.

Fir die Einhaltung und Umsetzung des Leitfadens zur
Korruptionspravention in ihren jeweiligen Bereichen sind die Leiterinnen
und Leiter der Institute und Einrichtungen verantwortlich. Bei einem Verdacht
auf Bestechlichkeit und Bestechung sind sie dazu verpflichtet, sich an die
entsprechenden Ansprechpersonen zu wenden. Zudem gibt es laufende
Kontrollen durch die Innenrevisionim DLR.

Im DLR werden viele Kennzahlen aus den Bereichen Finanzen, Personal
inklusive Diversity, Vernetzung, Ressourcen sowie der Qualitits- und
Produktsicherung erhoben. Diese werden auch in Zahlen, Daten, Fakten
regelmaBig als Zustandsbeschreibung verdéffentlicht. Zuletzt im Bericht
DLRnachhaltigkeit und kiinftig auf den Internetseiten des DLR. Unterstiitzend
geplant ist die gesammelte Erfassung der Kennzahlen durch die Software-
Lésung Quentic. Dies wurde 2023 beschlossen und befindet sich nun im
Aufbau.

Kennzahlen und Verbrauche, die fiir die Nachhaltigkeitsentwicklung des DLR
spezifisch und bisher besonders wichtig waren, sind:

= Weiterbildungstage pro Mitarbeitenden
s Umsetzung des Kaskaden-Modells
= Anzahl der Dienstreisen: Flugkilometer (CO,), Mietwagen (CO,),

Bahnkilometer (CO,); Kraftstoffe der Forschungsflotte (CO,)

» Unfallentwicklung (Bundesdurchschnitt nach DGUV)
= Anteil der Publikationen bei Open-Access in Prozent
= Energieverbrauch und Umsetzung von EnergieeinsparmaBnahmen

In den Jahren 2022/23 konnte das DLR insbesondere die Nutzung von
Versuchsbrennstoffen detaillierter erfassen. Ebenso ist es nun mdglich, die
Pendelwege der Mitarbeitenden exakter darzustellen als bisher (vgl. DNK-
Kriterium 13. Klimarelevante Emissionen sowie den Leistungsindikator). Fiir die
Konsistenz der Daten ist ebenfalls das Energiemanagementsystem im DLR von
groBer Bedeutung (vgl. DNK-Kriterium 12. Ressourcenmanagement).
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Leistungsindikatoren zu den Kriterien 5 bis 7

Leistungsindikator GRI SRS-102-16: Werte
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. eine Beschreibung der Werte, Grundsitze, Standards und
Verhaltensnormen der Organisation.

= DLR-Nachhaltigkeitsstrategie

= Strategie 2030 (extern verfligbare Kurzfassung als Download)

= Qualitdts- und Produktsicherung

= Umweltmanagement

= Energiemanagement (Zertifikat als Download)

= Leitfaden fiir Nachhaltigkeitsmanagement in auBeruniversitaren
Forschungseinrichtungen

= Menschenrechtsstrategie

= Managementsystempolitik
= Managementhandbuch des DLR (nur intern)

= DLR-Verhaltenskodex (nur intern)

8. Anreizsysteme

Das Unternehmen legt offen, wie sich die Zielvereinbarungen und
Vergiitungen fiir Fiihrungskrafte und Mitarbeiter auch am
Erreichen von Nachhaltigkeitszielen und an der langfristigen
Wertschopfung orientieren. Es wird offengelegt, inwiefern die
Erreichung dieser Ziele Teil der Evaluation der obersten
Fiihrungsebene (Vorstand/Geschaftsfiihrung) durch das
Kontrollorgan (Aufsichtsrat/Beirat) ist.

Das DLR wird durch einen Beschluss im Deutschen Bundestag durch das
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klima institutionell geférdert. Fir die
Mitarbeitenden wird der Tarifvertrag des dffentlichen Dienstes Bund (TV6D
Bund) angewendet. Dieser enthalt keine expliziten Vergiitungsoptionen fiir das
Erreichen von Nachhaltigkeitszielen, lasst aber zu, dass derzeit ein Zuschuss fiir
ein Jobticket ausgegeben werden kann. Leider noch nicht fir ein Jobrad.

Mit dem Ziel der Etablierung von mehr Nachhaltigkeitsanreizen in
Zielvereinbarungen aus 2018/2019 wird sich dies DLR-intern sukzessive
verandern. In Teilen der Flihrungsebene wird das Thema Nachhaltigkeit bereits
in den jahrlichen Zielvereinbarungen beriicksichtigt. Die Kontrolle obliegt


https://www.dlr.de/de/das-dlr/ueber-uns/nachhaltigkeit/nachhaltiges-forschen-und-arbeiten
https://www.dlr.de/de/das-dlr/ueber-uns/nachhaltigkeit/alle-downloads-zum-thema-nachhaltigkeit
https://www.dlr.de/qp/
https://www.dlr.de/de/das-dlr/ueber-uns/organisation/vorstandsabteilungen/qualitaets-und-produktsicherung/umweltmanagement
https://www.dlr.de/de/das-dlr/ueber-uns/organisation/vorstandsabteilungen/qualitaets-und-produktsicherung
https://www.nachhaltig-forschen.de/
https://www.dlr.de/de/das-dlr/ueber-uns/organisation/beschaffungen-compliance/umsetzung-des-lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes-im-dlr
https://www.dlr.de/de/medien/publikationen/sonstige-publikationen/2012/qualitaetsmanagementpolitik-ti_379
https://www.dlr.de/de/das-dlr/ueber-uns/verhaltenskodex_dlr_version-4-deutsch.pdf/@@download/file
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dem stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden. Nachhaltigkeitsziele sind im DLR
zum groBten Teil strategische Ziele, deren Umsetzung den Fihrungskraften vor
Ort obliegt. Allerdings werden in jedem Zielvereinbarungsgesprach die
Umsetzungen reflektiert. Der Etablierung eines Energiemanagementsystems im
DLR lag ebenfalls eine konkrete Zielvereinbarung zu Grunde. Fiir Nachhaltigkeit
sind vermehrt die Schliisselpositionen im Bereich des stellvertretenden
Vorsitzenden mit Vorgaben belegt worden.

Damit einhergehend steht die Verankerung von Nachhaltigkeit im DLR stark im
Zusammenhang mit dem sich derzeit im Aufbau befindenden Integrierten
Managementsystem. Ein wichtiger Aspekt dabei sind die Diskussionen und
Beschllsse im Lenkungsausschuss dazu.

Ein Instrument zur Mitarbeitendenbeteiligung bei der Benennung und
Weiterentwicklung von NachhaltigkeitsmaBnahmen im DLR sind interne
Preise. Dazu zahlten im Jahr 2022 der DLR IDEA Award zum Thema
~Cleantech meets mobility". So wird ein zusatzlicher Anreiz fir die
Mitarbeitenden und Forschenden geschaffen, Ideen zur Weiterentwicklung des
Nachhaltigkeitsprofils und der Forschungsarbeiten des DLR zu entwickeln.
Zudem werden bei der Institutsentwicklung Anreize fiir mehr Nachhaltigkeit
geschaffen und auch in der programmatischen Forderung wird vermehrt auf
das Thema ,Life Cycle Assessment" fiir die Durchfiihrung von
Forschungsprojekten geachtet. Fiir einen angeregten Austausch steht allen
Mitarbeitenden am DLR das DLR.wiki zur Verfigung. Dort kdnnen Ideen
eingebracht und diskutiert werden. In den unterschiedlichsten Bereichen gibt
es einen eigenen Bereich zum Thema Nachhaltigkeit. Zudem wurde ein Bonus-
System fiir den Stromverbrauch eingefiihrt, um den bewussten Umgang mit
Energie zu férdern. Des Weiteren erfolgte ein Ausbau der kostenlosen
Stromabgabe flr E-Fahrzeuge, um die Nutzung umweltfreundlicher Mobilitat zu
fordern.


https://event.dlr.de/awards/dlr-idea-award/
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Leistungsindikatoren zu Kriterium 8

Leistungsindikator GRI SRS-102-35: Vergiitungspolitik
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Vergiitungspolitik fiir das hochste Kontrollorgan und
Fiihrungskrafte, aufgeschliisselt nach folgenden Vergiitungsarten:
i. Grundgehalt und variable Vergiitung, einschlieBlich
leistungsbasierter Vergiitung, aktienbasierter Vergiitung, Boni und
aufgeschoben oder bedingt zugeteilter Aktien;

ii. Anstellungspramien oder Zahlungen als Einstellungsanreiz;

iii. Abfindungen;

iv. Riickforderungen;

v. Altersversorgungsleistungen, einschlieBlich der Unterscheidung
zwischen Vorsorgepldanen und Beitragssatzen fiir das hochste
Kontrollorgan, Fiihrungskrafte und alle sonstigen Angestellten.

b. wie Leistungskriterien der Vergiitungspolitik in Beziehung zu
den Zielen des hochsten Kontrollorgans und der Fiithrungskrafte
fiir ckonomische, 6kologische und soziale Themen stehen.

Die Vergltungspolitik ist durch den Tarifvertrag fiir den éffentlichen Dienst
Bund (TV6D Bund) geregelt. Zur Schaffung von Anstellungsreizen gibt der
TVOD die Moglichkeit It. § 16 Abs. 6 zur Deckung des Personalbedarfes und im
Ubrigen auch zur Bindung von qualifizierten Fachkréaften, abweichend von der
tariflichen Einstufung ein bis zu zwei Stufen héheres Entgelt ganz oder
teilweise vorweg zu gewahren (Vorweggewahrung von Entgelt als Zulage zur
Gewinnung und Bindung).

Ebenfalls kommt das tarifliche Instrument der Fachkraftezulage im DLR zur
Anwendung. Auch diese dient der Gewinnung und Bindung von Fachkraften.
Beide Instrumente kdénnen einzeln, aber auch in Kombination angewendet
werden. Weiterhin besteht die Mdglichkeit zur Gewahrung von Zulagen nach
den HGF-Sonderzahlungsgrundsatzen.

Einige Fiihrungskrafte werden im Rahmen von gemeinsamen Berufungen
eingestellt. Hier wird das Bundesbesoldungsgesetz umgesetzt und die W-
Besoldungsgruppen werden angewendet. Dabei werden besondere
Leistungsbeziige in Abhdngigkeit von Zielvereinbarungen vergeben.

Im DLR werden Abfindungen aus haushaltsrechtlichen Griinden nicht gezahlt.
Riickforderungen werden im Rahmen der tariflichen Ausschlussfrist nach § 37

TVOD behandelt. So verfallen Anspriiche aus dem Arbeitsverhaltnis, wenn sie
nicht innerhalb einer Ausschlussfrist von sechs Monaten nach Falligkeit von
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dem/der Beschéaftigten oder vom Arbeitgeber in Textform geltend gemacht
werden.

Fir die Altersversorgungsleistungen gilt die Pflichtversicherung der
Beschaftigten bei der Zusatzversorgungseinrichtung VBL (Versorgungsanstalt
des Bundes und der Lander) sowie dariiber hinaus die freiwillige Versicherung
wie bspw. die Entgeltumwandlung.

Die auBertarifliche Vergiitung fir Teile der obersten Flihrungsebene wird im
Bundesgeneralanzeiger verdffentlicht. Fir das Berichtsjahr 2022 und 2023
finden sich die Verglitungsstrukturen im Bundesanzeiger unter dem Suchbegriff
"Deutsches Zentrum fiir Luft und Raumfahrt".

Leistungsindikator GRI SRS-102-38: Verhiltnis der
Jahresgesamtvergiitung

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Verhaltnis der Jahresgesamtvergiitung der am hochsten
bezahlten Person der Organisation in jedem einzelnen Land mit
einer wichtigen Betriebsstiatte zum Median der
Jahresgesamtvergilitung fiir alle Angestellten (mit Ausnahme der
am hochsten bezahlten Person) im gleichen Land.

Das Verhaltnis der Jahresgesamtverglitung wird wegen der tariflichen Bindung
des DLR an den Tarifvertrag flir den &ffentlichen Dienst Bund (TV6D Bund)
nicht erfasst.

9. Beteiligung von Anspruchsgruppen

Das Unternehmen legt offen, wie gesellschaftliche und
wirtschaftlich relevante Anspruchsgruppen identifiziert und in den
Nachhaltigkeitsprozess integriert werden. Es legt offen, ob und wie
ein kontinuierlicher Dialog mit ihnen gepflegt und seine
Ergebnisse in den Nachhaltigkeitsprozess integriert werden.

Die Auswahl der Stakeholder fiir das Nachhaltigkeitsmanagement orientiert
sich an der Gesamt-Stakeholderanalyse des DLR, die im Kontext des DLR-
Managementsystems jahrlich geprift und ggf. angepasst wird, um die
Erwartungen der Stakeholder auf aggregierter Ebene des DLR zu ermitteln.
Diese Stakeholderliste — in der vorangegangenen Erklarung zu sehen — wurde
zusatzlich erganzt und innerhalb des Kernteams Nachhaltigkeit abgestimmt.

Bei den internen Stakeholdern wurden hier Mitarbeitendenvertretungen
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einbezogen (z. B. Betriebsrat, Jugend- und Auszubildendenvertretungen,
Promovierendenvertretungen, Gleichstellungsbeauftragte). Auf administrativer
Ebene wurden die sténdigen Vertreter des stellvertretenden
Vorstandsvorsitzenden und Vertreter des Gesamtvorstands in allen Standorten
des DLR (Standortleitungen sowie -entwicklerinnen und -entwickler) sowie
Fihrungskrafte aus unterschiedlichen Organisationseinheiten als Teil des
Kernteams Nachhaltigkeit mit in die Liste aufgenommen. Auf fachlicher Ebene
wurden der Wissenschaftlich-Technische Rat (als fachliche Interessenvertretung
der Mitarbeitenden) sowie die Bereichsvorsténde und Programmdirektoren
einbezogen.

Bei den externen Stakeholdern handelte es sich um Gesetzgeber auf
Bundes- und Landesebene, um Auftraggeber und Kunden aus der Politik,
Wissenschaft und Wirtschaft, sogenannte DLR-A-Kunden, Partner (wie z. B.
andere Forschungseinrichtungen und Universitdten, DLR-Mitgliedschaften,
Standardisierungsorganisationen etc.), aber auch Lieferanten. Zudem wurde
hier noch ein breites Spektrum der Gesellschaft einbezogen, z. B. (iber
Beteiligung von NGOs und Vertretern der Offentlichkeit, die im Idealfall auch
die etwas abstrakteren — aber wichtigen — Stakeholder der zukiinftigen
Generationen oder der Umwelt vertreten.

Die im Jahr 2020 zuletzt durchgefiihrte Umfrage zu wesentlichen
Nachhaltigkeitsthemen unter den DLR-Stakeholdern hat das Unternehmen in
2023 noch einmal konkretisiert und wiederholt. Dadurch konnte das DLR bei
seinen Stakeholdern die Relevanz der Nachhaltigkeitsthemen aus den fiunf
Handlungsfeldern seiner Nachhaltigkeitsstrategie erfassen. Dieses Feedback
ermdoglichte es dem DLR, Ziele und MaBnahmen anzupassen bzw. zu
priorisieren, um auch den Anspriichen seiner Stakeholder gerecht zu werden.
Gleichzeitig erfasst das Unternehmen dadurch auch die wesentlichen Themen,
die fiir die verpflichtende Nachhaltigkeitsberichterstattung nach der CSRD in
Zukunft im Fokus liegen werden.

Weitere Dialog- und Austauschveranstaltungen mit internen und externen
Stakeholdern erfolgten (ber verschiedene Kommunikationsformate und zu
unterschiedlichen Anldssen:

Interne Stakeholder:

= Gremien

= Informationsveranstaltungen mit unterschiedlichem Themenfokus (Bsp.
Thementag Nachhaltigkeit im AK Qualitat)

= RegelmaBige Jours fixes

= Betriebsversammlungen

= Intranet, Wiki, Funktionaladresse Nachhaltigkeit

= Betriebliches Vorschlagwesen und der kontinuierliche
Verbesserungsprozess
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Externe Stakeholder:

= Managementgesprache mit dem Zuwendungsgeber

= Standort- und Delegationsbesuche

= Wissenschaftliche Foren

= Prdsentation des DLR auf Veranstaltungen von Wirtschaft und Industrie
= Messebesuche

= Webseite, Social-Media-Kanale, Pressemitteilungen

Dariiber hinaus werden im Kontext der Managementsysteme gemaB DIN EN
IS0 9001,

DIN EN ISO 50001, aber auch DIN EN ISO 14001 in den
Organisationseinheiten des DLR regelmaBig die Anspruchsgruppen ermittelt,
deren Erwartungen reflektiert und eine Stakeholderkommunikation zu deren
Erwartungen betrieben.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 9

Leistungsindikator GRI SRS-102-44: Wichtige Themen und
Anliegen

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. wichtige, im Rahmen der Einbindung der Stakeholder geduBerte
Themen und Anliegen, unter anderem:

i. wie die Organisation auf diese wichtigen Themen und Anliegen
— auch iiber ihre Berichterstattung — reagiert hat;

ii. die Stakeholder-Gruppen, die die wichtigen Themen und
Anliegen im Einzelnen geauBert haben.

Wichtige, geduBerte Themen und Anliegen:

= Integration von Nachhaltigkeitsstrategie und -management im DLR

» Systemische Verankerung von Nachhaltigkeit in den Ablaufen und
Prozessen des DLR

= Forschungsthemen und -prozesse

= Verantwortungsvolle Forschung, Wissensmanagement und Verwertung
der Ergebnisse

= Priorisierung und Forderung nachhaltigkeitsbezogener
Forschungsbereiche zur Unterstlitzung einer regenerativen und resilienten
Gesellschaft

= Forderung von Vielfalt, Chancengleichheit wie auch Sicherheit und
Gesundheit

= Anpassung der Arbeitsmethoden an die sich dndernden Beddirfnisse

= Etablierung einer nachhaltigen, werteorientierten Unternehmenskultur

= Wissensmanagement und -weitergabe in allen Bereichen des DLR
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= Transformation zu einer klimaneutralen Forschungseinrichtung

= Entwicklung und Umsetzung von standortbezogenen
Klimaanpassungsstrategien

= Einfihrung und Ausbau klimafreundlicher Energiepraktiken

= Erstellen eines CO,-FuBabdrucks sowie Ableiten und Umsetzen von

MaBnahmen zur Verringerung der Emissionen
= Entwicklung eines nachhaltigen Einkaufsprozesse

Wer hat diese Anliegen vorgebracht:

» Gesetzgeber auf Bundes- und Landesebene

= Auftraggeber und Kunden aus der Politik, Wissenschaft und Wirtschaft

= Partner (wie z. B. andere Forschungseinrichtungen und Universitéten,
DLR-Mitgliedschaften, Standardisierungsorganisationen etc.)

= Lieferanten

= NGOs

= Vertreter der Offentlichkeit

10. Innovations- und Produktmanagement

Das Unternehmen legt offen, wie es durch geeignete Prozesse dazu
beitrdgt, dass Innovationen bei Produkten und Dienstleistungen
die Nachhaltigkeit bei der eigenen Ressourcennutzung und bei
Nutzern verbessern. Ebenso wird fiir die wesentlichen Produkte
und Dienstleistungen dargelegt, ob und wie deren aktuelle und
zukiinftige Wirkung in der Wertschopfungskette und im
Produktlebenszyklus bewertet wird.

Als fiihrende deutsche Forschungseinrichtung fiir Luftfahrt, Raumfahrt,
Energie, Verkehr, Sicherheit und Digitalisierung starkt das DLR die
Innovationskraft, die Zukunftsfahigkeit sowie die
Wettbewerbsfiahigkeit der deutschen Wirtschaft.

Das DLR hat groB3es Potenzial, mit Wissen und Technologien wirksam den
heutigen und zukinftigen Herausforderungen zu begegnen. Die
Transferausrichtung steht im Einklang mit den Zieldimensionen der DLR-
Strategie 2030, indem sie herausragende Forschung fiir die Verwertung durch
die Wirtschaft zum Wohle der Gesellschaft nutzbar macht. Das DLR tritt an, mit
innovativen Technologien und Losungen im Kontext des derzeitigen
rasanten Wandels einen noch wirksameren Beitrag fiir die damit verbundenen
Okologischen, ékonomischen und gesellschaftlichen Herausforderungen zu
leisten und damit zugleich der deutschen und europdischen Wirtschaft und dem
Innovationsstandort Deutschland den Riicken zu starken. Die Forschungs-
und Entwicklungsleistungen zielen auf eine wirtschaftliche Verwertung
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primar in den DLR-Kernbranchen. Neben dem wissenschaftlichen Fokus richtet
das DLR seine Forschungs und Entwicklungsarbeit auch an gesellschaftlichen
Herausforderungen und an Nachhaltigkeitserfordernissen aus. Innovation und
Transfer sind feste Bestandteile der DLR Forschung. Dabei werden auch
Prozesse und die Forschungskultur transferfreundlich gestaltet. DLR-
Wissenschaftlerinnen und -Wissenschaftler liefern exzellente Ergebnisse in der
Forschung genauso wie flir anwendungsorientierte Innovation und Bedarfe der
Wirtschaft. Transfer (iber Kooperationen, Auftragsforschung,
Infrastrukturbereitstellung, Schutzrechte, Ausgriindungen und Transferprojekte
findet im DLR zuverlassig statt.

Der neue Vorstandsbereich fiir Innovation, Transfer und
wissenschaftliche Infrastrukturen versteht seinen Auftrag in dem Sinne,
Mechanismen zu etablieren, um Forschungsaktivitaten auf
Verwertungspotenziale auszurichten und explizite Transfererfolge zu erzielen,
zu gestalten und sichtbar zu machen. Quantifizierbare Kennzahlen gibt es daher
noch keine zu berichten - zumal auch Erfolg liber Kennzahlen hinausgeht. Er ist
auch ein kultureller und struktureller Impuls, um Innovation in der
Wissenschaft selbstverstandlich mitzudenken.

Nachhaltigkeitsleistungen werden durch Innovationsprozesse im DLR
gefordert. Zum Beispiel sind Nachhaltigkeitsziele entlang des
Ideenmanagementprozesses bei der Bewertung von Innovationsideen und von
Projektskizzen prasent. Das SDG 9 (Industrie, Innovation und Infrastruktur)
wird mithilfe eines Innovationsprozesses durchgangig verfolgt. Dabei geht es
sowohl um Innovationen, die zu Nachhaltigkeitszielen im Sinne von Okologie,
Klimaschutz und verantwortungsvoller Ressourcennutzung beitragen, als auch
darum, dass eine Innovation nachhaltig Bestand in Markt und Gesellschaft hat.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 10

Leistungsindikator G4-FS11

Prozentsatz der Finanzanlagen, die eine positive oder negative
Auswahlpriifung nach Umwelt- oder sozialen Faktoren
durchlaufen.

(Hinweis: der Indikator ist auch bei einer
Berichterstattung nach GRI SRS zu berichten)

Das DLR besitzt keine Aktien oder eine andere Art von Finanzanlagen und
berichtet daher diesen Leistungsindikator nicht.
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KRITERIEN 11-20:
Nachhaltigkeitsaspekte

Kriterien 11—13 zu UMWELTBELANGEN

11. Inanspruchnahme von natiirlichen Ressourcen

Das Unternehmen legt offen, in welchem Umfang natiirliche
Ressourcen fiir die Geschaftstatigkeit in Anspruch genommen
werden. Infrage kommen hier Materialien sowie der Input und
Output von Wasser, Boden, Abfall, Energie, Flache, Biodiversitit
sowie Emissionen fiir den Lebenszyklus von Produkten und
Dienstleistungen.

Das DLR hat 30 Standorte in Deutschland sowie einen in Almeria (Spanien)
und Biros in Tokio, Washington, Briissel und Paris. Die
Flacheninanspruchnahme betrégt im Jahr 2023 fiir alle Standorte als Raum-
/Nutzflache etwa 590.000 m2. Die Flacheninanspruchnahme unterliegt derzeit
noch einer stetigen Veranderung. Zum einen aufgrund der weitergehenden
Digitalisierung der Daten im Raumbuch und zum anderen auch wegen vieler
Bau- und Sanierungsarbeiten.

Weitere natiirliche Ressourcen werden im Rahmen der
Forschungsarbeiten und der Administration in Anspruch genommen.
Dazu zdhlen insbesondere Energie und Treibstoffe fiir Forschungsanlagen (z. B.
Energiespeicherversuchsanlagen, Priifstande, Anlagen der Material- und
Konstruktionsforschung, Forschungsfahrzeuge und -plattformen, Simulatoren,
Empfangsstationen und Hochleistungsrechner) sowie Flugzeuge (Wasserstoff,
Kerosin und andere Treibstoffe sowie Spezialgase). Fiir das Betreiben der
Standorte bzw. der allgemeinen Infrastruktur werden eingesetzt: elektrischer
Strom aus regenerativen Quellen, Heizdl, Erdgas, Fernwarme und -kalte sowie
technische Gase und Treibstoffe, wie beispielsweise Benzin, Diesel und
Wasserstoff.

Die entsprechenden Verbrauchsdaten fiir Trinkwasser, Abwasser,
Strom, Erdgas, Heizdl, Fernwdrme, Fernkadlte, Benzin, Diesel,
Wasserstoff, weitere Energietrager und Abfall konnen in den
dazugehorigen DNK-Leistungsindikatoren zu 11.-13. eingesehen
werden.

Andere Materialien und Ressourcenverbrduche werden im Sinne des
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Nachhaltigkeitsmanagements derzeit nicht erfasst. Geplant sind kiinftig
Pilotprojekte, die in verschiedenen Teilbereichen die Ressourcen- und
Materialverbrauche detailliert analysieren.

12. Ressourcenmanagement

Das Unternehmen legt offen, welche qualitativen und
quantitativen Ziele es sich fiir seine Ressourceneffizienz,
insbesondere den Einsatz erneuerbarer Energien, die Steigerung
der Rohstoffproduktivitit und die Verringerung der
Inanspruchnahme von Okosystemdienstleistungen gesetzt hat,
welche MaBnahmen und Strategien es hierzu verfolgt, wie diese
erfiillt wurden bzw. in Zukunft erfiillt werden sollen und wo es
Risiken sieht.

Die Zielsetzungen im Bereich der Energieeffizienz liegen zu groBen Teilen im
Operativen und sind meist an konkrete MaBnahmen gekniipft. Demnach soll die
Transparenz der Messdaten verbessert bzw. eine flaichendeckende
Messinfrastruktur geschaffen werden, um den Ist-Zustand genauer zu
erfassen und alle Basisdaten vollstandig zu erheben. Nur so kann der
Energieverbrauch des DLR detaillierter erfasst und durch Digitalisierung besser
verfiigbar werden.

Ein weiteres Ziel ist es, das Energiemanagementsystem an allen DLR-
Standorten und

-Betriebsstiatten mit einem Gesamtenergieverbrauch iiber 200
MWh/a zu zertifizieren. Ein weiteres quantitatives Ziel des seit 2019 nach
DIN EN ISO 50001 zertifizierten EMS ist es, den Gesamtenergieverbrauch
des DLR bis 2025 im Vergleich zum Basisjahr 2016 um zehn Prozent
zu senken.

Durch das nach DIN ISO 50001 zertifizierte Energiemanagement konnten die
Energieverbrauche insgesamt schon genauer erfasst werden. Dies fiihrte zu
erhdhter Transparenz und Reduzierung von Unstimmigkeiten in den
Datenwerten. Als Resultat ist es dadurch in Zukunft méglich, den CO,-

FuBabdruck des DLR genauer zu berechnen und darzustellen. Zur Verringerung
dessen hat das DLR als MaBnahme erneut Dienstreisen und -fahrten fir das
Jahr 2022 (ber den externen Dienstleister atmosfair kompensiert. Das
Unternehmen verfolgt allerdings vorrangig den Ansatz von ,Vermeiden,
reduzieren und erst dann kompensieren®.

Als eine weitere MaBnahme hat das DLR sich verpflichtet, Neubauten mit einer
Investitionssumme von Uber 6 Mio. Euro ab dem Jahr 2023 durch das
Bewertungssystem ,, Nachhaltiges Bauen" mit dem Mindestziel der Qualitatsstufe
LSilber® zu zertifizieren, was tendenziell einen positiven Einfluss auf den
kiinftigen Ressourcenverbrauch bei Betrieb der Gebaude- und Infrastruktur
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haben wird.

Ebenso versucht das DLR, die Ressourcennutzung zu optimieren, indem es z.
B. Strom aus erneuerbaren Energiequellen bezieht. Mit einem Photovoltaik-
Projekt, in dessen Rahmen eine Bewertung der Flachen zur Eignung fiir PV
vorgenommen wird, soll der interne Ausbau von erneuerbaren Energien
zur Eigenstromversorgung vorangebracht werden. Zusatzlich erfolgt eine
Priifung fiir eine regenerative Warmeversorgung an den relevanten
Standorten des DLR.

Anfang 2023 wurde fiir alle DLR-Standorte und -Prozesse beschlossen, 2024
ein systematisches Umweltmanagement im Sinne der DIN EN ISO
14001 zu integrieren. Dies bekraftigte der Vorstand in seiner Entscheidung
vom November 2023. Daraufhin wurden im Jahr 2023 verschiedene
MaBnahmen angestoBen, um das DLR auf die Integration vorzubereiten. Dazu
gehorten die Entwicklung und Freigabe der maBgeblichen
umweltmanagementrelevanten Prozesse sowie zugehdrige Inhalte im
Managementhandbuch, die dann im Managementsystem des DLR eingingen.
Auch wurden alle Leitungen angehalten, Ansprechpartner fir
Umweltmanagement in ihren Organisationseinheiten zu benennen. Dieses
System basierte bis dahin in erster Linie auf Qualitats- und
Energiemanagement.

Als Highlight wurden Mitte des Jahres 2023 das Umweltmanagementsystem am
Standort Lampoldshausen sowie beim Projekttrager am Standort in Bonn nach
DIN EN ISO 14001 zertifiziert. Letzterer wurde sogar mit seiner
Umwelterklarung als erste Organisationseinrichtung im DLR nach der
Europdischen EMAS-Verordnung validiert.

Das Umweltmanagement-Team wurde aufgestockt und weitergebildet.
Auch der Arbeitskreis Umweltmanagement wurde deutlich vergréBert. Er tagt
geplant sechsmal im Jahr — online sowie in Prasenz — und ist das maBgebliche
Gremium, das Umweltmanagement-Themen vorbereitet, anstdéBt und verfolgt.
Des Weiteren wurden Grundlagenschulungen und spezielle Fachschulungen fir
ausgewahlte Zielgruppen wie z. B. interne Auditoren und Fihrungskrafte im
DLR verankert. Sie finden jahrlich mehrmals ber das interne
Weiterbildungssystem oder als E-Learning statt. Interne Workshops und
Thementage mit Umweltmanagementinhalten und Postern rundeten die
Aktivitaten zur Bewusstseins-Sensibilisierung und Kompetenz der Beschaftigten
ab.

Bei internen Audits in den wissenschaftlichen Instituten und Einrichtungen
sowie in den Infrastruktureinrichtungen werden nun die
umweltmanagementrelevanten Prozesse und speziellen Inhalte zum
Umweltmanagement nach DIN ISO 14001 durch die DLR-Auditoren mit
hinterfragt. Das betrifft in erster Linie deren Umweltaspekte, die Einbeziehung
in die dortigen Notfallplane, die geltenden rechtlichen Hintergriinde mit
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Bewertung sowie mogliche Kennzahlen.

In der Ubergangsphase 2024 werden die betroffenen Leitungen und die
Managementbeauftragten einerseits auf die maBgeblichen Norm-Punkte
hingewiesen sowie andererseits auf die zentralen Unterstiitzer und Hilfsmittel.
Ab 2025 sollten die Norminhalte in ausreichendem MaBe implementiert sein.
Die Kommunikation Uber Inhalte des Umweltmanagements wurde im DLR.wiki
als die maBgebliche interaktive Informations- und Kollaborationsplattform
angepasst und umfangreich ausgebaut. Hier findet man z. B. Informationen zur
Rechtslage, zu Umweltaspekten, zur Notfallvorsorge und zu Begrifflichkeiten
sowie Hilfsmittel zum Auditieren, zum Bewerten und zum Dokumentieren.
Newsletter fiir die Beschaftigten mit Inhalten zu Umweltmanagement und
tangierenden Fachgebieten runden dieses Angebot ab.

Um die Umweltdaten einfacher in der Infrastruktur zu sammeln und zentral in
Kennzahlen in Anlehnung an die DIN ISO 14031 auswerten zu kénnen, wurde
in 2023 ein Softwaretool eingekauft und Anfang 2024 mit der internen IT im
DLR aufgesetzt. Es wird damit gerechnet, dass Mitte 2024 diese digitale
Plattform zum Eintragen der Daten zu Wasserverbrauchen, Abfallaufkommen
und Flachenverbrauch zur Verfligung steht.

Risiken, die sich fiir Okosysteme aus der Geschéftstétigkeit des DLR oder aus
dem Verbrauch natiirlicher Ressourcen ergeben, werden bislang nicht im
Rahmen des beschriebenen Risikomanagements systematisch ermittelt und sind
daher nicht bekannt. Dies andert sich aber mit der Berichterstattung nach der
neuen CSRD (siehe DNK-Kriterium 6. Regeln und Prozesse).

Leistungsindikatoren zu den Kriterien 11 bis 12

Leistungsindikator GRI SRS-301-1: Eingesetzte Materialien
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtgewicht oder -volumen der Materialien, die zur
Herstellung und Verpackung der wichtigsten Produkte und
Dienstleistungen der Organisation wahrend des Berichtszeitraums
verwendet wurden, nach:

i. eingesetzten nicht erneuerbaren Materialien;

ii. eingesetzten erneuerbaren Materialien.

Fiir den spezifischen Wertschépfungsprozess einer Forschungs- und
Entwicklungsorganisa-tion benétigte Materialien werden im SAP nach
Warengruppen erfasst. Der Einkauf des DLR ist in dieser Hinsicht — fiir eine
Forschungsorganisation, welche keine Produkte, sondern Wissen produziert —
zu heterogen und viel zu hdufig von Einzelkaufentscheidungen abhangig. Die
verwendeten Materialien oder eingekauften Leistungen werden aus diesen
Griinden bisher nicht nach Nachhaltigkeitskriterien, wie hier angefragt,
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unterteilt.

Der Einkauf im DLR strukturiert sich jedoch anhand seines Prozesssteckbriefes,
nimmt dabei Grundlagen und Regeln in Betracht, sorgt fiir qualitatsgesicherten
Output und nutzt zudem den internen ,Leitfaden fiir Nachhaltige Beschaffung",
welcher im Jahr 2024 eine Aktualisierung erfahrt.

Leistungsindikator GRI SRS-302-1: Energieverbrauch
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Den gesamten Kraftstoffverbrauch innerhalb der Organisation
aus nicht erneuerbaren Quellen in Joule oder deren Vielfachen,
einschlieBlich der verwendeten Kraftstoffarten.

b. Den gesamten Kraftstoffverbrauch innerhalb der Organisation
aus erneuerbaren Quellen in Joule oder deren Vielfachen,
einschlieBlich der verwendeten Kraftstoffarten.

c. In Joule, Wattstunden oder deren Vielfachen den gesamten:
i. Stromverbrauch

ii. Heizenergieverbrauch

iii. Kiihlenergieverbrauch

iv. Dampfverbrauch

d. In Joule, Wattstunden oder deren Vielfachen die/den
gesamte(n):

i. verkauften Strom

ii. verkaufte Heizungsenergie

iii. verkaufte Kiihlenergie

iv. verkauften Dampf

e. Gesamten Energieverbrauch innerhalb der Organisation in
Joule oder deren Vielfachen.

f. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendetes Rechenprogramm.

g. Quelle fiir die verwendeten Umrechnungsfaktoren.

Folgende Energieverbrauche wurden fiir das gesamte DLR im
Rahmen des Energiemanagementsystems erfasst:

Strom in MWh (erneuerbar)
2023: 73.190,29 (2022: 82.038,53)

Gas in MWh (nicht erneuerbar)
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2023: 28.907,08 (2022: 38.786,13)

Heizol in MWh (nicht erneuerbar)
2023: 1.751,29  (2022: 2.037,57)

Fernwdrme in MWh (nicht erneuerbar)
2023: 19.372,87 (2022: 19.401,65)

Fernkalte in MWh (nicht erneuerbar)
2023: 5.193,29 (2022: 4.867,78)

Benzin in MWh (nicht erneuerbar)
2023: 107,40 (2022: 107,79)

Diesel in MWh (nicht erneuerbar)
2023: 515,96 (2022: 426,41)

Leistungsindikator GRI SRS-302-4: Verringerung des
Energieverbrauchs

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Umfang der Verringerung des Energieverbrauchs, die als direkte
Folge von Initiativen zur Energieeinsparung und Energieeffizienz
erreicht wurde, in Joule oder deren Vielfachen.

b. Die in die Verringerung einbezogenen Energiearten: Kraftstoff,
elektrischer Strom, Heizung, Kithlung, Dampf oder alle.

c. Die Grundlage fiir die Berechnung der Verringerung des
Energieverbrauchs wie Basisjahr oder Basis/Referenz, sowie die
Griinde fiir diese Wahl.

d. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendetes Rechenprogramm.

Das Energiemanagement im DLR wurde im Jahr 2019 nach DIN ISO 50 001
zertifiziert. Dadurch verbessert sich jahrlich die Datenlage von
Verbrauchszahlen erheblich. Neben dem allgemeinen Effizienzziel, den
spezifischen Gesamtenergieverbrauch bis 2025 um zehn Prozent
sowie den spezifischen Elektroenergieverbrauch um zwolf Prozent im
Vergleich zum Basisjahr 2016 zu senken, kdnnen auch energetische
ModernisierungsmaBnahmen und ein Wechsel zu alternativen Energietragern
wie auch weitgehende Elektrifizierung — als Ersatz fir fossile Brennstoffe — im
DLR systematischer mitgedacht und umgesetzt werden. Im Vergleich der Jahre
2022 und 2023 konnte eine Einsparung erzielt werden - siehe
Leistungsindikator "Energieverbrauch". Dariiber hinaus wurden
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EffizienzmaBnahmen durchgefihrt, die jedoch nicht vollumfanglich bewertet
wurden. Das MaBnahmenmanagement (Identifizierung, Initilerung, Begleitung,
Auswertung) muss intensiviert werden.

Folgende Quellen liegen den Umrechnungen bei der Heizenergie zu Grunde:
Fir die Heizwerte wurden Daten im Energiemanagement hinterlegt. Sie
beruhen auf Angaben bei Wikipedia sowie einer internen Anleitung der
Helmholtz-Gemeinschaft. Bei den meisten Grafiken und anderen
Veroffentlichungen des DLR ist die Quellenangabe klein ausgewiesen.

Leistungsindikator GRI SRS-303-3: Wasserentnahme
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamte Wasserentnahme aus allen Bereichen in Megalitern
sowie eine Aufschliisselung der Gesamtmenge nach den folgenden
Quellen (falls zutreffend):

i. Oberflichenwasser;

ii. Grundwasser;

iii. Meerwasser;

iv. produziertes Wasser;
v. Wasser von Dritten.

b. Gesamte Wasserentnahme in Megalitern aus allen Bereichen
mit Wasserstress sowie eine Aufschliisselung der Gesamtmenge
nach den folgenden Quellen (falls zutreffend):

i. Oberflachenwasser;

ii. Grundwasser;

iii. Meerwasser;

iv. produziertes Wasser;

v. Wasser von Dritten sowie eine Aufschliisselung des
Gesamtvolumens nach den in i-iv aufgefiihrten Entnahmequellen.

c. Eine Aufschliisselung der gesamten Wasserentnahme aus jeder
der in den Angaben 303-3-a und 303-3-b aufgefiihrten Quellen in
Megalitern nach den folgenden Kategorien:

i. SiiBwasser (<1000 mg/1 Filtrattrockenriickstand (Total
Dissolved Solids (TDS)));

ii. anderes Wasser (>1000 mg/I Filtrattrockenriickstand (TDS)).

d. Gegebenenfalls erforderlicher Kontext dazu, wie die Daten
zusammengestellt wurden, z. B. Standards, Methoden und
Annahmen.

Dieser Leistungsindikator konnte fiir die Jahre 2022 und 2023 wegen fehlender
Daten immer noch nicht erhoben werden. Fir die Berichterstattung nach der
CSRD ist dies allerdings zwingend erforderlich und intern begonnene Projekte
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steuern hier nach.

Leistungsindikator GRI SRS-306-3 (2020): Angefallener Abfall
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtgewicht des anfallenden Abfalls in metrischen Tonnen
sowie eine Aufschliisselung dieser Summe nach Zusammensetzung
des Abfalls.

b. Kontextbezogene Informationen, die fiir das Verstandnis der
Daten und der Art, wie die Daten zusammengestellt wurden,
erforderlich sind.

Dieser Leistungsindikator konnte fir die Jahre 2022 und 2023 wegen fehlender
Daten immer noch nicht erhoben werden. Fiir die Berichterstattung nach der
CSRD ist dies allerdings zwingend erforderlich und intern begonnene Projekte
steuern hier nach.

13. Klimarelevante Emissionen

Das Unternehmen legt die Treibhausgas(THG)-Emissionen
entsprechend dem Greenhouse Gas (GHG) Protocol oder darauf
basierenden Standards offen und gibt seine selbst gesetzten Ziele
zur Reduktion der Emissionen an.

Die wichtigsten Emissionsquellen fiir CO5 sind:

= Brennstoffe fiir Heizzwecke sowie Fern- und Nahwarme
= Treibstoffe fiir Flugzeuge und Forschungsanlagen

= PKW-Arbeitswegfahrten

= Strom und Versuchsbrennstoffe

Eine wichtige Zielsetzung im DLR ist die Scharfung der Datenlage zur
Ermittlung der klimarelevanten Emissionen. Durch eine nochmalige
Ausweitung des Energiemanagementsystems auf zuséatzliche Standorte konnte
im Berichtszeitraum diesbeziiglich ein weiterer Schritt gemacht werden. Die
Stromverbrauche fir den Berichtszeitraum konnten detaillierter erfasst werden
und auch die Versuchsbrennstoffe sind nun inkludiert.

Durch Forschungsaktivitaten, aber auch in der Administration — also in den
DLR-Gebduden — hat das Unternehmen einen sehr hohen Strom- wie
Warmebedarf. Ein wichtiger Schritt seit 2016 ist deshalb gewesen, Strom aus
erneuerbaren Energiequellen zu beziehen. Es gibt einige wenige Standorte, die
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nicht mit Strom aus erneuerbaren Energiequellen versorgt werden kdnnen, da
sie bspw. Uber langfristige Liefervertrage von Universitatskraftwerken versorgt
werden. Ziel ist, Giber die kommenden Jahren hinweg, bis 2030, das DLR
hier flaichendeckend mit erneuerbarer Energie versorgen zu kénnen.
Daruber hinaus produziert das DLR schon in Blockheizkraftwerken sowie in PV-
und Windkraftanlagen selbst Strom. Aktuell werden im gesamten DLR Flachen
ermittelt, die fir die Installation von PV-Anlagen infrage kommen, um den
Anteil eigenerzeugter erneuerbarer Energie zu steigern, dadurch unabhangiger
zu werden und den deutschen Strommarkt zu entlasten.

Ein weiteres Ziel des DLR wurde erreicht: Im Jahr 2023 kompensierte das
Unternehmen rickwirkend flir das Jahr 2022 die Emissionen der Dienstreisen
und -fahrten. Dabei wurden Kompensationsprojekte ausgewahlt, die die
Anforderungen des Goldstandards CER (CER=Certified Emission Reductions)
der Schweizer Gold Standard Stiftung und des CDM (Clean Development
Mechanism) der Klimakonvention der Vereinten Nationen erfiillen. Damit und
mit anderen Ideen sollen Informationskampagnen gestartet werden, um
weitere CO,-Vermeidungen und -reduktionen im Bereich der Dienstreisen und -

fahrten zu fordern, da in den kommenden Jahren die Kompensationszahlungen
nicht mehr zentral vom DLR gezahlt werden, sondern umgelegt werden auf die
Einrichtung, welche die Emissionen verursacht. Zudem baut das DLR an vielen
seiner Standorte eine Ladeinfrastruktur flir Elektrofahrzeuge auf, damit der
Arbeitsweg wie auch der Weg zwischen den Standorten selbst mittels Laden
von Strom aus erneuerbaren Energiequellen erfolgen kann. Ein nachstes Ziel
ist, einheitliche Lademdglichkeiten fiir E-Bikes zu schaffen.

Erwdhnt sollte sein, dass Reiseaktivitdten, aber auch andere Emissionsquellen
in den letzten Jahren durch die Corona-Pandemie stark reduziert wurden.
AuBerdem wurden im Zuge der Energiekrise MaBnahmen ergriffen, die sich
direkt auf den Verbrauch vor allem von Heizstoffen konzentrierten. So wurden
EffizienzmaBnahmen durchgefihrt, die jedoch nicht vollumfanglich bewertet
werden konnten. Zudem erschwert sich die Datenerfassung durch die sich noch
immer im Ausbau befindende Messtechnik. Im Rahmen des internen
MaBnahmenmanagements sollen dort auch die Identifizierung, Initiierung,
Begleitung und Auswertung intensiviert werden.

Alle hier genannten Ziele haben zuerst noch keinen definierten Zielzeitpunkt,
folgen aber dem allgemeinen Ziel der Klimaneutralitat 2035. In den
kommenden Jahren - und mit der Unterstiitzung der CSRD - werden hier mehr
und mehr Ziele terminiert werden.

Den Berechnungen und ausgewiesenen Emissionen fiir Scope 1-3
liegen insgesamt folgende, verwendete Emissionsfaktoren und
andere Informationen zu Grunde:

m Reisen:
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o Flug: Anlehnung an DEFRA-Auswertung (nur zwei
Entfernungsunterschiede bis 350 Meilen und > 350 Meilen)

o Mietwagen: Werte der Anbieter nach dem Verbrauch der Kraftstoffe

o Bahn: kompensiert Uber bahn.business

= Strom: Stadtwerke Magdeburg Okostrom: Herkunftsnachweis
(Tonstad/Norwegen, Salzburg & Fusch an der GlocknerstraBe/Osterreich),
weitere Standorte: Lampoldshausen und Stuttgart Faktor des BHKW 183
g/kW; Dresden und Bremen Okostrom, Stade dt. Strommix, Jiilich
Strommix des Portfolios des Anbieters 237 g/kWh

» Heizol, Gas laut DEFRA 2023

= Fernwarme laut DLR-EMS: 333 g CO,e/kWh

= Fernkalte laut DLR-EMS: 200 g CO,e/kWh

= Fahrzeugdflotte des DLR fiir Diesel und Benzin: DEFRA 2021

» Forschungsflotte: Kerosinverbrauch DEFRA 2021

» Pendelverkehr: Grundlage Mobilitatsumfrage der Mitarbeitenden im Jahr
2021 (OPNV laut UBA; PKW laut DEFRA 2021 und BMVI)
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Leistungsindikatoren zu Kriterium 13

Leistungsindikator GRI SRS-305-1 (siehe GH-EN15): Direkte THG-
Emissionen (Scope 1)

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Bruttovolumen der direkten THG-Emissionen (Scope 1) in
Tonnen CO,-Aquivalent.

b. In die Berechnung einbezogene Gase; entweder CO,, CHy, N,O,
FKW, PFKW, SFg, NF5 oder alle.

c. Biogene CO,-Emissionen in Tonnen CO,-Aquivalent.

d. Das gegebenenfalls fiir die Berechnung gewahlte Basisjahr,
einschlieBlich:

i. der Begriindung fiir diese Wahl;

ii. der Emissionen im Basisjahr;

iii. des Kontextes fiir alle signifikanten Veranderungen bei den
Emissionen, die zur Neuberechnung der Basisjahr-Emissionen
gefiihrt haben.

e. Quelle der Emissionsfaktoren und der verwendeten Werte fiir
das globale Erwarmungspotenzial (Global Warming Potential,
GWP) oder einen Verweis auf die GWP-Quelle.

f. Konsolidierungsansatz fiir Emissionen; ob Equity-Share-Ansatz,
finanzielle oder operative Kontrolle.

g. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendetes Rechenprogramm.

Emissionen in Tonnen CO,

Heizol:

2023: 455 (2022: 546)
Gas:

2023: 5.781 (2022: 7.080)
Benzin:

2023: 31 (2022: 25)
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Diesel:
2023: 139 (2022: 117)

Versuchsbrennstoffe:
2023: 1.625 (2022: 1.127)

Leistungsindikator GRI SRS-305-2: Indirekte energiebezogenen
THG-Emissionen (Scope 2)

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Bruttovolumen der indirekten energiebedingten THG-
Emissionen (Scope 2) in Tonnen @2—Aguivalent.

b. Gegebenenfalls das Bruttovolumen der marktbasierten
indirekten energiebedingten THG-Emissionen (Scope 2) in Tonnen
CO,-Aquivalent.

c. Gegebenenfalls die in die Berechnung einbezogenen Gase;
entweder CO,, CHy, N,O, FKW, PFKW, SF¢, NF; oder alle.

d. Das gegebenenfalls fiir die Berechnung gewahlte Basisjahr,
einschlieBlich:

i. der Begriindung fiir diese Wahl;

ii. der Emissionen im Basisjahr;

iii. des Kontextes fiir alle signifikanten Veranderungen bei den
Emissionen, die zur Neuberechnung der Basisjahr-Emissionen
gefiihrt haben.

e. Quelle der Emissionsfaktoren und der verwendeten Werte fiir
das globale Erwarmungspotenzial (Global Warming Potential,
GWP) oder einen Verweis auf die GWP-Quelle.

f. Konsolidierungsansatz fiir Emissionen; ob Equity-Share-Ansatz,
finanzielle oder operative Kontrolle.

g. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendete Rechenprogramme.

Strom 2023: 73.190,29 MWh (254 t CO,); 2022: 82.038,53 MWh (2.719 t
COy)

(Emission der Standorte: Stade - dt. Strommix; Lampoldshausen und Stuttgart
- anbieterspezifische Angaben der BHKWs (183 g/kWh); Jiilich - Strommix aus
dem Portfolio des Anbieters)
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Die restlichen Standorte beziehen Strom aus erneuerbaren Energiequellen {iber
Stadtwerke Magdeburg mit Herkunftsnachweis (Tonstad/Norwegen, Salzburg &
Fusch an der GlocknerstraBe/Osterreich) sowie dem Freistaat Sachsen und der
Uni Bremen.

Diese Menge entsprache in 2022 |laut UBA und dem deutschen Strommix 2022
mit 434 g CO,/kWh: 29.934,93 t CO,.

Diese Menge entsprache in 2023 laut dem UBA und dem deutschen Strommix
von 2023 mit 380 g CO,/kWh: 27.135,23 t CO,.

Fernwarme
2023: 19.372273,87 MWh (6.451 t CO;); 2022: 19.401,65 MWh (6.461 t CO,)

Fernkalte
2023: 5.193,29 MWh (1.038 t CO,); 2022: 4.867,78 MWh (974 t CO,)
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Leistungsindikator GRI SRS-305-3: Sonstige indirekte THG-
Emissionen (Scope 3)

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Bruttovolumen sonstiger indirekter THG-Emissionen (Scope 3)

in Tonnen C_Og—Aquivalenten.

b. Gegebenenfalls die in die Berechnung einbezogenen Gase;
entweder CO,, CHy, N,O, FKW, PFKW, SF¢, NF5 oder alle.

c. Biogene CO, -Emissionen in Tonnen CO,-Aquivalent.

d. Kategorien und Aktivitiaten beziiglich sonstiger indirekter THG-
Emissionen (Scope 3), die in die Berechnung einbezogen wurden.

e. Das gegebenenfalls fiir die Berechnung gewahlte Basisjahr,
einschlieBlich:

i. der Begriindung fiir diese Wahl;

ii. der Emissionen im Basisjahr;

iii. des Kontextes fiir alle signifikanten Veranderungen bei den
Emissionen, die zur Neuberechnung der Basisjahr-Emissionen
gefiihrt haben.

f. Quelle der Emissionsfaktoren und der verwendeten Werte fir
das globale Erwdrmungspotenzial (Global Warming Potential,
GWP) oder einen Verweis auf die GWP-Quelle.

g. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendete Rechenprogramme.

Bei den Scope-3-Emissionen kénnen fiir das Jahr 2022 erstmals neben den
Emissionen der Dienstreisen ebenfalls Emissionen aus den Pendelwegen
berichtet werden. Damit werden zwei relevante Quellen im Bereich der Scope-
3-Emissionen bereits erfasst. Eine Bestimmung weiterer relevanter Scope-3-
Emissionen steht fiir das DLR noch aus.

CO, aus Dienstreisen in Tonnen fir das Jahr 2022 der DLR-Mitarbeitenden:

» Flugreisen: 539,57

= Mietwagen: 210,21

= Bahnreisen mit bahn.business: 0 (mit deutschem Strommix: 23,336
t/CO;y)

CO, aus dem Pendelverkehr in Tonnen (Basisdaten der DLR-Mobilitatsumfrage

im Oktober 2021 und getroffene Hochrechnungen unter spezifischen
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Annahmen):

= OPNV: 1.543,19

= PKW: 6.615,93

= E-PKW: 255,49 (Basisdaten der DLR-Mobilitatsumfrage im Oktober 2021
nach dt. Strommix; zusatzlich 11,326 t CO,, die durch das Laden von

Okostrom am DLR Kéln nicht bilanziert werden)
= Fahrrad: 0
= E-Bike: 3,21
= Zu FuB: 0

Fiir das Jahr 2023 liegen noch keine belastbaren Ergebnisse fiir Scope-3-
Emissionen vor.

Leistungsindikator GRI SRS-305-5: Senkung der THG-Emissionen
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Umfang der Senkung der THG-Emissionen, die direkte Folge
von Initiativen zur Emissionssenkung ist, in Tonnen CO,

Aquivalenten.

b. In die Berechnung einbezogene Gase; entweder CO,, CHy, N,O,
FKW, PFKW, SF¢, NF5 oder alle.

c. Basisjahr oder Basis/Referenz, einschlieBlich der Begriindung
fiir diese Wahl.

d. Kategorien (Scopes), in denen die Senkung erfolgt ist; ob bei

direkten (Scope 1), indirekten energiebedingten (Scope 2)
und/oder sonstigen indirekten (Scope 3) THG-Emissionen.

e. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendete Rechenprogramme.

Uber die Senkung der THG-Emissionen kann noch nicht berichtet werden, da
sich das DLR noch mit der Erfassung der relevanten Zahlen beschéftigt. Das
Unternehmen verweist aber auf die Veréffentlichung von THG-Bilanzen, welche
sich in Umfang und Detailierungsgrad weiterentwickelt haben.

Das Energiemanagement befindet sich noch im Aufbau, und es gibt noch keine
vollstandige Erfassung und kein umfassendes Monitoring. Dadurch kénnen die
Emissionswerte aktuell hdher erscheinen, weil sie systematischer erfasst
werden. Im Zuge der CSRD-Berichtspflicht wird dann das Basisjahr benannt.
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Kriterien 14—20 zu GESELLSCHAFT
Kriterien 14—16 zu ARBEITNEHMERBELANGEN

14. Arbeitnehmerrechte

Das Unternehmen berichtet, wie es national und international
anerkannte Standards zu Arbeitnehmerrechten einhalt sowie die
Beteiligung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
Unternehmen und am Nachhaltigkeitsmanagement des
Unternehmens fordert, welche Ziele es sich hierbei setzt, welche
Ergebnisse bisher erzielt wurden und wo es Risiken sieht.

Das Deutsche Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt hat einen Haustarifvertrag
auf Basis des TVOD Bund, der Spezifika wie die Arbeitszeit der Piloten und
Regelungen zu Rufbereitschaft, Uberstunden, Dienstzeit u.v.m. abdeckt. Fiir die
betriebsverfassungsrechtliche Mitbestimmung sind 23 ortliche Betriebsrate
und ein Gesamtbetriebsrat (GBR) zustandig. Der Gesamtbetriebsrat setzt
sich aus den gesandten Mitgliedern der 6rtlichen Betriebsrate zusammen, die
alle vier Jahre neu gewahlt werden. Uber 10.000 Mitarbeitende werden so
deutschlandweit vertreten. Gewerkschaftsrechte werden ebenso gewahrt.
RegelmaBige Besprechungen mit dem Vorstand finden einmal pro Quartal statt
und der Vorstand liefert jahrlich einen Arbeitgeberbericht auf der
Betriebsrateversammlung ab. Dies dient ebenfalls zur Uberpriifung und
Anpassung des bestehenden Betriebsratskonzeptes.

Gesetzliche Mitbestimmung erfolgt durch erzwingbare und freiwillige
Betriebsvereinbarungen. Verschiedene Gesamtbetriebsvereinbarungen
behandeln Themen wie Nachhaltigkeit, Gesundheitsmanagement und
Arbeitsschutz. Arbeitsgruppen unterstiitzen die Prozesse und
Implementierungen, passen sich den Rahmenbedingungen stets neu an und
unterliegen keinen Zielvorgaben.

Aus Sicht des Gesamtbetriebsrates beinhaltet ein gelungenes
Nachhaltigkeitsmanagement viele Aspekte, unter anderem nachhaltige
Personalpolitik, Chancengleichheit und Arbeitssicherheit. Mitarbeitende kénnen
sich aktiv Giber DLR-interne Plattformen wie Wiki und Intranet einbringen.
Konkrete MaBnahmen umfassen die Bezuschussung des Jobtickets,seit Mitte
2023, Ausbau E-Mobilitat,seit 2020, PV-Anlagen auf DLR-Gebduden, bis 2023,
sowie Flachenbegriinung und BiodiversitatsmaBnahmen. Und der
Wissenschaftlich-Technische Rat (WTR) sorgt fiir wissenschaftliche
Mitbestimmung.

Risiken und Chancen: Im jetzigen Berichtszeitraum ermittelt der GBR seine
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Risiken noch nicht liber eine entsprechende Risikoanalyse - ist aber in die
Wesentlichkeitsanalyse der kommenden CSRD mit eingebunden. Zu diesem
Zeitpunkt sieht er Risiken und Nachteile, insbesondere bei befristeten
Vertragen. Die im Wissenschaftszeitvertragsgesetz (WissZeitVG)
enthaltene mdgliche Befristung mit Sachgrund ist zu kritisieren, da sie
theoretisch die Méglichkeit der Aneinanderreihung von Projektbefristungen bis
zur Verrentung gewahrt, was fir Mitarbeitende und das DLR nachteilig ist. Bei
den sachgrundlosen Befristungen im Teilzeitbefristungsgesetz (TzBfG) wird
dies oft als ,verlangerte Probezeit" genutzt. Gerade in Zeiten des
Fachkraftemangels wird die Gewinnung von geeignetem Personal somit
erschwert. Zudem gibt es Wissensverlust durch Fluktuation und durch
Einarbeitungszeit kénnen Beschaftigte in dem befristeten Zeitraum nicht die
volle Arbeitsleistung erbringen. Befristete Mitarbeitende sind zudem
zurlickhaltender bei Kritik und der Bewerbung flir Ehrenamter, da dies ihre
Vertragsverlangerung gefahrden kdénnte, was fiir sie ein soziales Risiko
darstellt. Der Gesetzgeber muss hier nachbessern, um dem Fachkraftemangel
entgegenzuwirken und Dauerstellen fiir Daueraufgaben zu schaffen.

Aus Perspektive der Vertretungen der Arbeitnehmerrechte ist auch das DLR
durch gesetzliche Regelungen bei Ausschreibungen und Einkaufen stark
reglementiert, was ein ,Out of the box"-Denken einschranken kann, aber auch
Chancen zur Prozessverbesserung bietet. Beispiele sind nachhaltige
Beschaffung und die Weitergabe alter Laptops an Schulen. Ein neues Tool zur
Arbeitssicherheit wurde 2023 eingefiihrt, um Geféahrdungsbeurteilungen zu
standardisieren und friihzeitig Gefahrdungen zu erkennen. RegelmaBige Audits
und Begehungen werden durchgefiihrt, um die Arbeitssicherheit zu verbessern.
Auch die Meldekette flir Arbeits- und Wegeunfalle soll optimiert werden.
E-Learning-Mdglichkeiten sollen die Qualitat und Effektivitat der
Unterweisungen steigern. Der betriebsarztliche Dienst stellt die gesetzlich
vorgeschriebenen Vorsorgeuntersuchungen sicher. Fiir psychische Belastungen
steht das MUT-Telefon zur Verfligung, das Mitarbeitende anonym und
kostenfrei unterstiitzt.

All das Genannte findet ebenso Anwendung in unseren wenigen Auslandsbiiros
und den im Ausland (USA, Japan, Spanien) tatigen Arbeitnehmer. Auch dort
werden die deutschen Standards, wie beschrieben, umgesetzt.

Ein Managementkonzept besteht nicht. Wie bereits im oberen Abschnitt beschrieben,
besteht der Gesamtbetriebsrat aus Mitgliedern der 23 bestehenden Betriebsrate. Zudem
gibt es keine quantitativen Zielstellungen. Die Aussage bezieht sich ausschlieBlich auf das
Wort ,quantitativ®. Qualitativ hat der Gesamtbetriebsrat natiirlich die Aufgabe (iber Gesetze

zu wachen und ist an vielen Themen im Unternehmen beteiligt.
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15. Chancengerechtigkeit

Das Unternehmen legt offen, wie es national und international
Prozesse implementiert und welche Ziele es hat, um
Chancengerechtigkeit und Vielfalt (Diversity), Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz, Mitbestimmung, Integration von
Migranten und Menschen mit Behinderung, angemessene
Bezahlung sowie Vereinbarung von Familie und Beruf zu fordern,
und wie es diese umsetzt.

Ziel im DLR ist es, ein tolerantes, diskriminierungsfreies und vorurteilsfreies
Arbeitsumfeld zu schaffen — Uber gesetzliche Vorgaben hinaus. Dazu z&hlt
insbesondere die Gewahrleistung von Chancengerechtigkeit fiir alle
Beschiftigten, unabhangig von Geschlecht, nationaler oder sozialer
Herkunft, Alter, Behinderung, sexueller Orientierung oder
Weltanschauung. Die Férderung der Gleichstellung der Geschlechter sowie
die Unterstiitzung bei der Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben spielen in
der lebensphasenorientierten Personalpolitik des DLR eine wichtige Rolle.

Um die Chancen fiir Frauen in der Wissenschaft und in Fihrungspositionen
voranzutreiben, hat das DLR Zielquoten fiir Wissenschaftlerinnen nach dem
sogenannten Kaskadenmodell im Sinne einer Selbstverpflichtung festgelegt.
Hier unterscheiden wir nach Flihrungsebene und Vergitungsgruppen. In erster
Gruppe sind erste Filhrungsebene mit 12 Prozent und die zweite mit 19,2
Prozent vorgesehen. In der Vergltungsgruppe sind beispielsweise W3 mit 16,7
Prozent und W2 mit 18,8 Prozent angedacht. Diese Ziele sollen bis Ende 2025
erreicht werden. Die Zielanndherung wird jedoch jedes Jahr evaluiert.
Férderung von Vielfalt und Gewahrleistung von Chancengleichheit sind
institutionell verankert, neben dem Diversity Management im
Personalbereich gibt es seit 2017 das Amt der Gleichstellungsbeauftragten und
ihrer Stellvertreterin, die alle vier Jahre neu gewahlt werden.

Zur Umsetzung der Ziele gibt es verschiedene Angebote sowie MaBnahmen.
Hier ist ein Auszug:

= Vereinbarung zur Férderung der Gleichstellung, um die Einhaltung der
Grundsatze des Bundesgleichstellungsgesetzes sicherzustellen (seit 2021)

= Rahmengleichstellungsplan, der ebenfalls die Umsetzung von echter
Chancengleichheit zum Ziel hat und zahlreiche MaBnahmen beinhaltet
(2022-2025)

= Etabliertes Konzept zur Pravention von sexueller Beldstigung am
Arbeitsplatz mit Netzwerk von Vertrauenspersonen, Leitfaden und E-
Learning

= Unterstlitzung bei der Vereinbarkeit von Beruf und Familie: u.a. eine
Interne Familienberatungsstelle
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= Circa 80 reservierte Betreuungsplatze fiir Kinder unter drei Jahren

» Externer Kooperationspartner zu Beratungs- und
Vermittlungsdienstleistungen bei den Themen Kinderbetreuung und
Pflege

= Sommerferienbetreuung fiir Schulkinder an mehreren DLR-Standorten

= Jahrliche Herausgabe des DLR Diversity Daten Reports mit der
Entwicklung der Beschéftigtenstruktur der jeweils zwei letzten Jahre

s Umsetzung der Leitlinie zu Diversitat und Inklusion der Helmholtz-
Gemeinschaft aus 2020

= Leitfaden Gendergerechte Sprache im DLR

= Workshop-Reihe ,,DLR_ChancenReich — Initiative fiir weibliche Karrieren
(und mehr)*

= Forderung von Mitarbeitenden-Netzwerken, z. B. flir Wissenschaftlerinnen,
pflegende Beschaftigte, LGBTQ+ und internationale Beschaftigte

= Umfassendes Informationsportal (sog. Regenbogenportal) im DLR.Wiki
zum Thema geschlechtliche Vielfalt/sexuelle Orientierung

= Diverse Schulungsangebote u. a. zu Anti-Rassismus, Pflege, aktive
Vaterschaft, Sensibilisierung der Fiihrungskrafte, interkulturelle
Kompetenz

= Umfassende Mdoglichkeiten zum mobilen Arbeiten/zur Telearbeit

= Bindung an die Entgeltordnung des Tarifvertrags flir den 6ffentlichen
Dienst des Bundes (TV6D Bund): gleiche Bezahlung fiir gleiche
Funktionen, unabhangig vom Geschlecht

16. Qualifizierung

Das Unternehmen legt offen, welche Ziele es gesetzt und welche
MaBnahmen es ergriffen hat, um die Beschaftigungsfihigkeit, d. h.
die Fahigkeit zur Teilhabe an der Arbeits- und Berufswelt aller
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, zu fordern und im Hinblick auf
die demografische Entwicklung anzupassen, und wo es Risiken
sieht.

Um die Vision und Mission des DLR zu erfillen, bietet die Abteilung Personal-
und Organisationsentwicklung eine ganzheitliche, systematische und
moderne Personal- und Organisationsentwicklung an.

Ihre Zielsetzung und ihr Handeln dienen der Sicherung der Zukunftsfahigkeit
des DLR insbesondere durch:

= Entwicklung einer modernen Fiihrungskultur

= Begleitung der digitalen Transformation

= Starkung der Exzellenz wissenschaftlich arbeitender und unterstiitzender
Beschaftigten

Die Kompetenzentwicklung und férderlichen Rahmenbedingungen werden
durch effektive, ineinandergreifende Prozesse und Services gewahrleistet. Sie



Deutscher
NACHHALTIGKEITS # Deutsches Zentrum
Kodex DLR fiir Luft- und Raumfahrt

fordern die Leistungs- und Entwicklungspotenziale aller Fiihrungskrafte,
Mitarbeitenden, Teams und Organisationseinheiten durch ein breites Spektrum
an Personalentwicklungsprogrammen, -produkten und -instrumenten. Hierbei
sind es circa 750-800 Kurse pro Jahr mit circa 11.000 Teilnehmenden.
Handlungsgrundlage der Abteilung ist das DLR-Werte- und Kompetenzmodell.
Ihre Angebote stellt sie (iber ein modernes Online-Learning-Management-
System zur Verfiigung, das kontinuierlich weiterentwickelt wird.

Die aufgestellten Ziele — Entwicklung einer modernen Fiihrungskultur,
Begleitung der digitalen Transformation, Starkung der Exzellenz — wirken dabei
als strategisch-libergeordnete Ziele, auf die alle entwickelten
Personalentwicklungsprogramme sowie das gesamten Schulungsprogramm
fortwahrend einzahlen. Alle hier entwickelten Instrumente, Programme,
Produkte und Kursangebote werden regelmaBig hinsichtlich der Dienlichkeit zur
Erreichung oben genannter strategischer Ziele gepriift und bei Bedarf
entsprechend angepasst.

Die Risiken im Zusammenhang mit Weiterbildung und Qualifizierung seitens
der Personalentwicklung kénnen insgesamt als gering eingeschatzt werden, da
die Kernaufgabe in der Qualifizierung von Fihrungskraften und Mitarbeitenden
des DLR liegt. Ein wesentliches Risiko wiirde erst mit Stilllegung der
Personalentwicklung entstehen sowie bei einer Vielzahl fehlerhafter und
ungeeigneter QualifizierungsmaBnahmen. Ein kontinuierliches Reflektieren und
Uberpriifen der Inhalte reduziert potenzielle Risiken auf ein Minimum.

DLR Talent Management Programm: Seit 2010 identifiziert und fordert
das DLR Talent Management Programm Mitarbeitende mit hohem Potenzial fiir
Fihrungslaufbahnen oder Schliisselpositionen. Uber zwei Jahre hinweg steht
die individuelle und kollektive Entwicklung der Teilnehmenden im Fokus. Das
Programm umfasst Workshops zu Fithrungs- und Managementthemen,
kollaborative Zusammenarbeit, Vernetzung innerhalb und auBerhalb der
Gruppe, kollegiale Fallberatungen und Projekte mit Vorstandsrelevanz. Ziel ist
es, exzellente Nachwuchsflihrungskrafte zu férdern und ihre Sichtbarkeit
innerhalb der Organisation zu erhéhen. Bis 2024 haben 74 Talents das
Programm absolviert.

DLR Mentoring Programm: Dieses Programm unterstiitzt Mitarbeitende bei
neuen beruflichen Herausforderungen, insbesondere bei der Ubernahme von
Fihrungsfunktionen. Es starkt die Vernetzung und den Wissenstransfer und
erganzt die Personlichkeitsentwicklung. Mentees erhalten Einblicke in
Strukturen und Prozesse innerhalb und auBerhalb des eigenen
Wissenschaftssystems.

DLR_Graduate Program: Seit 2009 begleitet das DLR_Graduate_Program
Doktoranden mit hochwertigen Qualifizierungsangeboten. Seit Beginn haben
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sich 1.769 Promovierende zu

diesem freiwilligen Angebot angemeldet, mit steigenden Anmeldezahlen seit
2021. Das Programm umfasst Uiber 50 verschiedene (iberfachliche Kursformate
wie Projektmanagement, Prasentationstechniken, Peer Reviewed Publishing,
Konflikt- und Verhandlungsfiihrung,

Methodenkompetenzen und Drittmittel-Akquise. Seit 2023 sind Kurse zum
Thema Quanten Computing hinzugekommen. Es kénnen Prasenz- und virtuelle
Veranstaltungen gewahlt werden. Das Programm fordert die effiziente
Gestaltung der Promotionszeit durch zeitnahe Vermittlung essenzieller
Methodenkompetenzen und Soft Skills. Es erganzt zudem die Angebote der
Graduiertenschulen der Universitdten. Neben dem Aufbau personlicher
Kompetenzen unterstiitzt es den wissenschaftlichen Austausch in gehaltvollen
Netzwerken. Ein jdhrliches Symposium fiir die Doktoranden des DLR befordert
den Austausch noch starker.

Das DLR Gesundheitsmanagement arbeitet fiir eine gesundheitsférderliche
Arbeitswelt im DLR. Es qualifiziert den Mitarbeitenden dazu, seine Gesundheit
selbst in die Hand zu nehmen. Dabei geht es auch zielgruppenspezifisch vor
und hat Azubis, Fiihrungskrafte sowie Menschen mit kérperlichen
Einschrankungen gleichermaBen im Blick. Es zielt speziell auf die Stérkung
individueller Ressourcen und die Pravention von Erkrankungen, um die
Leistungsfahigkeit der Mitarbeitenden zu erhalten. Neben Angeboten der
Verhaltenspravention zielt die Arbeit des DLR Gesundheitsmanagements im
Sinne der Verhaltnispravention auch auf die Strukturen, die Prozesse und die
Kultur im Unternehmen ab. Daneben spielt auch die Mitarbeiterbindung durch
einen flirsorgenden Arbeitgeber eine Rolle in der Personalpolitik. Die
Praventions- und Gesundheitsangebote sind seit 2022 (iber eine

interne Buchungsplattform ohne Einbindung der Fiihrungskrafte buchbar.

Die Risikoermittlung des DLR im Bezug auf Weiterbildung und
Gesundheitspadvention beruht auf Gefahrdungsbeurteilungen der
Arbeitssicherheit. Die Kurse und Angebote sind darauf abgestimmt.

Auf Veranderungen wird direkt reagiert.

Ausgehend von den Entwicklungen in der Covid-19-Pandemie, hin zu mehr
Homeoffice und mobilem Arbeiten werden Gesundheitskurse iberwiegend
digital angeboten, sodass Mitarbeitende unabhangig von ihrem
Tatigkeitsstandort oder auf Dienstreisen an den Kursen teilnehmen kénnen. Mit
den veranderten Anforderungen in der Arbeitswelt und gestiegenen mentalen
Belastungen, die durch die Pandemie und nachfolgende Krisen verstarkt
wurden, wurde auch das

Portfolio der Praventionsangebote angepasst. Zahlreiche Vortrdge und
Kursformate mit dem Schwerpunkt Mentale Gesundheit werden angeboten. Die
Praventionskurse zur Vorbeugung koérperlicher Belastung werden ebenso stets
an aktuelle Bedarfe angepasst und erweitert. Eine Chance, die den
Mitarbeitenden zur Verfligung steht, aber nicht verpflichtend ist. Zielquoten
sind deshalb nicht festgelegt.
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Leistungsindikatoren zu den Kriterien 14 bis 16

Leistungsindikator GRI SRS-403-9: Arbeitsbedingte Verletzungen
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Fiir alle Angestellten:
i. Anzahl und Rate der Todesfille aufgrund arbeitsbedingter

Verletzungen;

ii. Anzahl und Rate arbeitsbedingter Verletzungen mit schweren
Folgen (mit Ausnahme von Todesfillen);

iii. Anzahl und Rate der dokumentierbaren arbeitsbedingten
Verletzungen;

iv. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Verletzun