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Agenda

Agendapunkt Sprecher*in

11:00 – 11:10
Begrüßung und 

Kurzüberblick zum Projekt
J. Kochems (DLR)

11:10 – 11:20
Schlaglichter auf 

die Akteursperspektive
S. Wassermann (ZIRIUS)

11:20 – 11:30
Fallstudie zu langfristigem 

Transformationspfad
L. Willeke (DLR)

11:30 – 12:00 Diskussion Moderation: K. Nienhaus (DLR)
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InvestAgent

Untersuchung des Investitionsverhaltens im Stromsektor

4

Forschungsfragen

1. Welche Entscheidungskalküle beeinflussen Investitionsentscheidungen?

2. Wie lassen sich Entscheidungsprozesse im Modell abbilden?

3. Wie entwickeln sich Akteursstrukturen und -konstellationen in der Zukunft?

4. Welche Ausbauentwicklungen sind zu erwarten?

Motivation

▪ Starkes Investitionserfordernis im Stromsektor

▪ Bisherige Forschungen: v.a. Kostenminimierung des Gesamtsystems

▪ Entscheidend: Anreize & Erwartungshaltungen von Akteuren der Praxis

▪ Sozialwissenschaftliche & ökonomische Akteursuntersuchung 
▪ Agentenbasierte Modellierung (ABM) von Investitionen mit Modell AMIRIS

Methode
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Das Projekt im Überblick

5

AP 1: Akteursanalyse für 
Investitionsentscheidungen 

im Stromsektor
(ZIRIUS, DLR)

Was?

Kategorisierung der Akteure, die Investitions-
entscheidungen im Stromsektor treffen

▪ Entscheidungsgrößen und Rahmenparameter

▪ Hemmnisse und Chancen

▪ Zukünftige Erwartungen

Wie?

▪ Onlinebefragung von Juni - August 2024

▪ Leitfadengestützte Interviews 
von Dezember 2024 - Mai 2025

▪ Zukunftsworkshop im September 2025
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Das Projekt im Überblick

6

AP 1: Akteursanalyse für 
Investitionsentscheidungen 

im Stromsektor
(ZIRIUS, DLR)

AP 2: Erlös- und 
Kostenprognosemodelle 

(DLR)

Wie werden 
Erwartungen
formuliert?

→ (Preis-)
Prognosen

Einfacher Fall
Exogene Szenarien, bspw. angelehnt 

an Future-Preise oder Vergangenheitsdaten

Höhere Komplexität

▪ Eigene Prognosemodelle

▪ Methodisch: Agentenbasierte Simulation

Einflüsse: Kapazitätsmix, Nachfrage, Brennstoffpreise, Regulatorik, … 
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Das Projekt im Überblick

7

AP 1: Akteursanalyse für 
Investitionsentscheidungen 

im Stromsektor
(ZIRIUS, DLR)

AP 3: Modellierung der 
Investitionslogiken 

(DLR)

Kapitalwert 
& Rentabilität

Welche
Größen werden 
verwendet?

Auswahl

Max. erwarteter
Kapitalwert

Technologieoptionen

Investoren

▪ Langfristprognose
▪ Investitionsbudget
▪ Mindestverzinsung
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Das Projekt im Überblick

AP 4: Fallstudie: Untersuchung 
der Investitionen im deutschen 

Stromsystem
(DLR)

8

AP 1: Akteursanalyse für 
Investitionsentscheidungen 

im Stromsektor
(ZIRIUS, DLR)

AP 2: Erlös- und 
Kostenprognosemodelle 

(DLR)

AP 3: Modellierung der 
Investitionslogiken 

(DLR)

Wie werden 
Erwartungen
formuliert?

→ (Preis-)
Prognosen

Anwendung

Kapitalwert 
& Rentabilität

Welche
Größen werden 
verwendet?

Langfristige Kapazitätsentwicklung
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Das Projekt im Überblick

AP 4: Fallstudie: Untersuchung 
der Investitionen im deutschen 

Stromsystem
(DLR)

AP 5: Synthese und Ableitung 
von Schlussfolgerungen  

(DLR, ZIRIUS)

9

AP 1: Akteursanalyse für 
Investitionsentscheidungen 

im Stromsektor
(ZIRIUS, DLR)

AP 2: Erlös- und 
Kostenprognosemodelle 

(DLR)

AP 3: Modellierung der 
Investitionslogiken 

(DLR)

Wie werden 
Erwartungen
formuliert?

→ (Preis-)
Prognosen

Anwendung

Kapitalwert 
& Rentabilität

Welche
Größen werden 
verwendet?

Er
ke

n
n

tn
is

se

Praxisbeirat

Fortlaufender Einbezug und 
Treffen im Projektverlauf
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Akteurstypologie

• Projektierer

• Kommunale / Regionale Energieversorgungsunternehmen (EVU) 

• Überregionale EVU 

• Internationale EVU

• Bürgerenergiegenossenschaften (BEG)

• Banken

• Energiedienstleister

• Einzelunternehmer

• Industrie, Gewerbe, Handel, Dienstleistungen
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Aus unserer Befragung: Akteurscharakteristika

Kerngeschäftstechnologie. Einzelauswahl. (n=61)

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Sonstige

BEG

Industrie,…

Einzel-UN

Energie-DL

Internat. EVU

Überreg. EVU

Komm. / Reg. EVU

Projektierer
Windparks onshore

Windparks offshore

PV-Freiflächenanlagen

PV-Dachanlagen

Biogasanlagen/
Biomassekraftwerke
Wasserstoff-ready
Kraftwerke
Konventionelle
Gaskraftwerke
Stationäre
Batteriespeicher
Laufwasserkraftwerke

Sonstige

→ Beantwortung überwiegend für Wind Onshore und PV-Dachanlagen
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Interviews: Akteure und Technologien

Akteure Auskunft zu Technologien

3x Verbände EE 

2x Banken

• Wind onshore
• PV Freifläche
• PV Dach
• Batterien
• Wasserstoff-Pilot

2x Projektierer
• Wind onshore
• PV Freifläche

1x Regionales EVU
• Wind onshore
• PV Freifläche
• PV Dach

2x Großes/Internationales EVU
• Wind offshore
• Batterien
• Gas-Kraftwerke

5x BEG
• Wind onshore
• PV Dach
• PV Freifläche
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Akteursrollen

• Alle Technologien
• Fokus auf Größe 

und 
Gewinnerzielung

• Bspw. auch aktiv 
bei Wind Offshore 
und 
Batteriespeichern

Große/internationale 
EVUs

• Fokus auf 
Gewinnerzielung

• Sicherung guter 
Flächen

• Bauen und i.d.R. 
weiterverkaufen

Projektierer

• Fokus auf Wind 
Onshore und PV-
Freifläche

• Fokus auf 
kommunalen 
Projekten

• Lokale Akzeptanz

Kommunale/regionale
Stadtwerke

• Fokus auf Wind 
Onshore und PV-
Dach sowie 
Freifläche

• Zuständig für 
„schwierige“ 
Flächen

• Lokale Akzeptanz

BEGs
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Entscheidungsprozess

Interne Prognosen für genannte Größen. Mehrfachauswahl möglich. (n=38)

0 5 10 15 20 25 30

Strompreise

Stromnachfrage

Kraftwerkspark

Brennstoffkosten

CO2-Preise

Einsatzdauer / Volllaststunden

Sonstige

Keine

Projektierer

Komm. / Reg. EVU

Überreg. EVU

Internat. EVU

Energie-DL

Einzel-UN

Industrie, Gewerbe,
Handel, DL
BEG

Sonstige

→ Relativ heterogenes Bild bei Prognosegrößen
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Entscheidungsprozess

Externe Prognosen für genannte Größen. Mehrfachauswahl möglich. (n=38)

0 5 10 15 20 25 30 35

Strompreise

Stromnachfrage

Kraftwerkspark

Brennstoffkosten

CO2-Preise

Einsatzdauer / Volllaststunden

Sonstige

Keine

Projektierer

Komm. / Reg. EVU

Überreg. EVU

Internat. EVU

Energie-DL

Einzel-UN

Industrie, Gewerbe,
Handel, DL
BEG

Sonstige

→ Am häufigsten Strompreisprognosen zugekauft
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Entscheidungsprozess

Szenarien für Wirtschaftlichkeitsberechnung. Einzelauswahl. (n=38)

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Ja, mindestens Best
Case & Worst Case

Ja, mehr als drei
Szenarien

Sonstige(s) Szenario /
Szenarien

Nein, nur ein Szenario

Ja, drei Szenarien

Projektierer

Komm. / Reg. EVU

Überreg. EVU

Internat. EVU

Energie-DL

Einzel-UN

Industrie, Gewerbe,
Handel, DL
BEG

Sonstige

→ Entscheidungen werden häufig auf mehr als 2 Szenarien aufgebaut
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Entscheidungsprozess

Umgang mit regulatorischer / politischer Unsicherheit. Einzelauswahl. (n=35)

0 5 10 15 20 25

Fortschreibung
des Status quo

Rein marktbasierte
Refinanzierungsanforderung

PPAs

Projektion für verschiedene
politische Instrumente

Abwarten, bis finale
Beschlüsse gefasst sind

Sonstige

Projektierer

Komm. / Reg. EVU

Überreg. EVU

Internat. EVU

Energie-DL

Einzel-UN

BEG

Sonstige

→ Fortschreibung Status quo oder Projektionen am verbreitetsten
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Aus unserer Befragung: Wahrgenommene Unsicherheiten

„Sonstige Einflussfaktoren auf Investitionsentscheidung“. Mehrfachauswahl möglich. (n=34)

→ Flächenausweisung und Akzeptanz als wichtigste Einflussfaktoren

19

8.33%

8.33%

11.11%

44.44%

50%

61.11%

66.67%

Keine weiteren Beeinflussungsfaktoren

Sonstige

Arbeitskräftepotenzial vor Ort

Politische Stimmungslage auf der lokalen Ebene

Genehmigungsprozesse

Akzeptanz der Bevölkerung am Projektstandort

Flächenausweisung und Flächenverfügbarkeit
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Interviews: Wahrgenommene Unsicherheiten

• Bestätigung der im Survey ermittelten Unsicherheiten, ergänzt um:

• Akteursunabhängig:

⁃ Pachthöhen

⁃ Netzausbau

⁃ Materialverfügbarkeit

• Akteursspezifisch:

⁃ BEG: Fremdkapital

⁃ Große/Internationale EVU - Technologiespezifisch:

o Wind offshore: Wake-Effekt, logistische Herausforderungen, Auktionsdesign

o Batterien: Kannibalisierungseffekt wird erwartet
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Entscheidungsgrößen

Kapitalwert

Return on Investment/Gesamtkapitalrentabilität

Return on Equity/Eigenkapitalrentabilität

Interner Zinsfuß

Annuität

Amortisationsdauer

Steigerung des Unternehmenswerts

Zentrale betriebswirtschaftliche Kenngrößen für Investitionsentscheidungen im Kerngeschäft. 
Ranking. (n= 52)
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Setup

23 InvestAgent Abschlussworkshop | 11.05.2026

Szenarioannahmen von ARIADNE Elek [1]

− Simulation startet „Brownfield“ in 2025
− Deutschland

Ein Investor pro Technologie
− PV, Wind onshore, Batterie, Gasturbine
− Budget pro Technologie aus ARIADNE Szenario extrahiert

Technologiedaten von der Danish Energy Agency [2]

[1] Ariadne (2025)
[2] DEA (2025)

https://ariadneprojekt.de/publikation/report-szenarien-zur-klimaneutralitat-2045/
https://ens.dk/en/analyses-and-statistics/technology-catalogues
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Fälle

1. Baseline

2. Variation des CAPEX

3. Variation des Gaspreises

→ Analyse des Kapitalwerts (NPV) und der folgenden Investitionsentscheidung
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Baseline - NPV

→ Unterschiede in der erwarteten Profitabilität einzelner Technologien
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Baseline - Ausbau

→ Profitable Technologien werden ausgebaut, wenn Budget vorhanden ist
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Baseline - Gesamtausbau
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Variation CAPEX
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Variation CAPEX

→ CAPEX Variation kann zu anderen Investitionsentscheidungen führen
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Variation Gaspreis

→ Gaspreisänderung beeinflusst Technologien unterschiedlich
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Variation Gaspreis

→ Gasturbinen sind preissetzend: Kosten und Einnahmen verändern sich parallel
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Variation Gaspreis

→ PV speist nicht während Höchstpreisen ein: Keine Rückwirkung auf Gewinn
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Variation Gaspreis

→ Windeinspeisung überlappt mit einigen Stunden, in denen Gasturbinen preissetzend sind
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Variation Gaspreis

→ Batterien sind durch veränderte Spreads des Strompreises beeinflusst
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Fazit Fallstudie

Zusammenfassung

• Exemplarischer Transformationspfad aufgezeigt

• Demonstration von Ausbauentscheidungen und Sensitivitäten anhand von ARIADNE Szenario

Einschränkungen

• Noch kein Anspruch auf realistische oder erwartbare Entwicklungen

• Analyse von Politikinstrumenten in anstehendem wissenschaftlichem Papier
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Herausforderungen und Lösungsansätze

Herausforderung Lösung

Budget
Unterschiedliche Optionen das 
Investitionsbudget festzulegen

• Proxy aus Optimierungsmodell
• Firmen als finanzielle Entitäten

Andere Akteure
Sollten im Entscheidungsprozess 
berücksichtigt werden

• Passe Erwartungen an vergangene 
Handlungen anderer Akteure an

• Antizipiere fremde Entscheidungen

Entscheidungsprozess
Sollte sich näher am realen Prozess 
orientieren

• Erweitere Entscheidungsprozess 
über NPV und IRR hinaus

Standort
Berücksichtige standortspezifische 
Kriterien

• Berücksichtige limitierte 
Netzanschlusskapazitäten und 
begrenzte EE-Potenziale
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